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I- �8�ّ��  ا

��ا������#�����6�ن��1د��1988أ�UV�Wا	�ّ����ا��$#ّ�����"�!ن�و�
�2\�ا�]+�82�

� �#��1988�� EQ� ��11ا	�رّخ ��0��ا���0ّ�
ت��21988 �� �̂�� 
عMD� `a1� ��c7اف �أ�2 d�

EFى�ا�ّ�و��#+���gو�ا��D�d��Cf�ّر��gا�ّ�#
a1����f`�ا	���`a1��+وا������(�
�h<د�ا�ّ�� .  

1-  �ّ91�$�Y��F(ا��   

���#(3Z���#�
ّ
�ّ����)[�Hن�و�\����ا�AB<: ا�]   ا����9ّ1ا�̂�

_`abط�ا���ع������Uا�AB<: ا��	de�CDاف���gL  

hi�jk<�ا��
ّ

  ��NlQ�_`a[M��m���ّ8�#����9ّ18إدارّ���: ا�	

,�n�(ص�ا��Kjاث�و��L�qّj�P3�8ا:  

- � ��1د 6�ن
D82�� �#��1988�� j
ر��11�� ��0����Wlاث�21988 m
ّ
�ا��$#ّ����ا	��0 ا	�ّ���

��ا�������  ��"�!ن�و

16����0ا	�رّخ��1���n1631���#��2003��EQد� -�22003��EF
�m��phqا��#7�I�Bداري�وا	
ّ
ا	��0

��ا������� و$�ق��!�3ا	�ّ����ا��$#ّ�����"�!ن�و

�tت�وزارة�ا�><�f2001��W>�ي����EQ13ا	�رّخ��1���n419���#��2001د� -+'��phq��m
ّ
 وا	��0

����5��3u+�L�2002ا	�رّخ��1���n2011���#��2002��EQد� -J?ء�ا�
q1ن�أ!�����m
ّ
 ا	��0

- � ���1���n2129د �#��2002�� EQ� �زارة��30��3u+�L�2002ا	�رّخ�� ��w
�� �x
�K� 
ق?�l�� m
ّ
ا	��0

�ز ��
[�
 ارة�ا�><��Wوا���yzhوا	�ارد�ا	
}ّ��ا���yzhوا���y�OPا�34ا�ّ����

- ���n2130���#��2002��EQرّخ��	30��3اu+�L�2002����ّ+#زارة�ا�������w
���x
�Kق�
?�l��m
ّ
ا	��0

`Fوnزارة���
��
[�

د|���A�D} 

�زارة�nو30��3u+�L�2002�`Fا	�رّخ���1���n2131���#��2002د� -�
���x
�Kاث��Wl��m
ّ
 ا	��0

- �1���n��2002#���2198د���EQرّخ��	7ا���^�
ر����c7اف�a1`��2002أ��+����<�R��m
ّ
ا	��0


�و$�ق�O�fّ�ف�Aل�ا��

دa1��D`�أ1+A	و����ا��������hإدارّ���R��t��ا	�ّ��
ت�ا��+��ّ���ا��


�0K
x�`a1��1���
ء���0/�ا	�ّ����و�"�|��{�4*ا�
ت�ا	q1وط����!ن�أ�cو 

- � ���1���n2200د �#��2002�� EQ� ���7ا	�رّخ ��a1`��2002أ��̂ ��c7اف �M0�� �����!ن m
ّ
ا	��0

�������hإدارّ���R��t�� .ا	H'�ت�ا��+��ّ���وa1`�ا	�ّ��
ت�ا��+��ّ���ا��

- � ���1���n745د �#��2006�� EQ� ��13ا	�رّخ �2006
رس�����B#�ّا�� �Jا���� phq�� m
ّ
ا	��0

��ا������� .�0+�ّ����ا��$#ّ�����"�!ن�و

-  �'H�� ��1د �ا��ز��nوّل �ا��ّ�� ��38ر EQ� ��25ا	�رّخ �a1`��1997أوت �و�c7اف 
ت+K
�	
�� m
ّ
ا	��0

��ّ�� .ا	�ّ��
ت�ا��+
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2- ��99r�ّم6�    ا
  

���ا����� - �̂�
ع�MD���+#�  إ�1اد�و�#>���و��
���w��ا���

!ن - ��$!�3و�����Cا	̂� 

0+1ّ�
ت�ا��"�!ن�ا��را�� -���w

ز�و����"�|��وإ6 

���أ)�
ب�ا����ل ���� -
fد 

��ا����ل���0+�م -�����hDو��ا�I�B#� 


���ا�>�و�ّ�� -��ر�M��EQ��+K
 ا	�


ت�ا��$#ّ���وا��و�ّ�� -+ّB#	ع���ى�ا
M[ا�����+�. 

�� EQ�
ت،�+
ّ
B#و��� ��H'�ت �1ّ�ة C�� m��H��
�� �ا	�ّ��� �+��� �ا����، �� �̂�� 
عMD���M�� 
ل     


�+ّKأ�d�����6:  


ق�ا���� -h�����c 

- d�
B�0�����(�
���ا��x� ا�


ت�ا�>�و��� -�
������(� ا��
����ا��

!ن -   ا���
��xا	�#���ا	+�0���0+̂�

ط���9- 3	iات�tHّ#8 2023: 

- ���91�ز�68مّ�ا\jوف�إ�uو���d	ir�,ّ*أ: 

  �#�� ��<ل �ا���� �����و� ���"�!ن ��#$��ا� �ا	���� U#R+�ز 2023 \jإ� v8�
��
�� 

�I|�[��و� �ه�M��و� I�$
'(� �ا��0�� `a1� !ن �ا	̂� Cو������ �ا���� �� �̂�� 
عMD� ��+#��� �fد
ا��

������m�H��IO��{
  . ا����
ت�7دار��و�ا�>#����>


��EQإ$
ر�  OP�����I���م�ا	�������)'������Mدة�[��
������x���ا	�0�غ��Knاف�ا��#+h�

 �qدات�ا�
+�17�
���������0�
J�������  . ور�ا�34ا

�U0أ��M'(n�IKا	#� ة��#��  
ّ
�+�2023�Ea|�
��EQ:  

��و��¡����ا����ل��W\�ا�34ا�z\�ا���+��� -��� 

!ن - 
�Kات�ا��ا����������Cا	̂�Bل�و�ا���
¢�ات�2+
ل�ا���#��I�B#� 


ب -�(nت�
ّ
>�£�m?@إ��ار�� 

�ر��ا����ل  -�
ت���A|��و�
ّ

<0�����
�� 

- �،�����ا��+��
دa1��D`�ا�>"�ل���0A	ا 

+�ا� � - �و̂ ��ّ
�ا�� �وhM�7<ت ��ّ#$��ا� 
¤�hM<ت�� �ا���>�� 0+1ّ�
ت� ��w
�و�� I�B#�

،�ّ� ا���>���ا���
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- ��n� C�h�� �ا�ّ�#�ي �ا	 اد I�B#��و�� اد �0��n� �ا�ّ�<tت dر��
���0�¥�� d�� �ا����ل C��


ف#�n 

- � �̂1�،�� �ل��̂����C�hاد�� ��I�B#���و��]��،-�� �̂� 


ت�ا�>�و���� -�
������(�
ط�ا��
����ا�ّ�'(�I1د 

 د�I1ا�>�و����ا�ّ�]��0|�، -

- 
OP6
J��`a1��Bf
�ل�ا���)����و�ا	"���
��� ا	'
ر����6�EQوات�دو��������0

- ��#$��ا� 
¤�hM<ت�� 
تA �̂�� EQ� I���hD� ��<ل d�� �و�ا	�#�!ن �h0Mا�� d�J�� EQ� �+K
�        ا	�

��3!$��
ر¦�I���Cدرا�
تو�' 

- ���<��
O§�+�����ا�����و� �̂��`a1�1ة�

ت���
ون�¨�Oف�ا	��D
<�  .ا

�ا	 
ب#�� d�� ����ا	�� ���ا
ّ

�ا�� �ا	�ارد C2ا��� �ا���� ،EF
�ا	 �ا	���ى `a1���
x��ا� ���ى ���ّ�

�0�� ���(�
�dا�ّ�q .��+�D� `a1� 
تD
hا��� ©#�� ���Aف �ا	��0]� ���
�ا	 �nز�� U�R�(ا� 
+�

���ا���� �̂�
ع�MD�EQر�
+���7 .  

�� �ا�ّ�#+�� C¦ر

ز��'�6¤� �h�
ّ
H�
�� 
��ا	"��V،أ� �#�� 2023�+ّ!*ت � �ا	�� ��hا|� 
ط'( 


ت�ا�ّ�#
���ا�?�|���1#��ا����ل�ا	�#[��EQ�ªAّ¥�  

4-��9ّ1�ت��x:\8ا� :������2023ا3)#

�ن���0/�ا	�ّ������#��J�|2023���«
x:  

ءz�r:  

��ا����:  ���lاxi�{�v$�WOBا�ّ���� -���  ا	�|��ا��
م��0+�ّ����ا��$#�����"�!ن�و�

وي ا�ّ���� -j��
ق�ا����:  ��,�اh�����'م��
 ا�ّ�}z/�ا	�|��ا��

فا�ّ���� -N:g�v{�ّو�: �|ا����c
���ا	 �̂��f!�3ا	�¬`ا	�|��ا��
م���|�ان�� 


درات: �YK�8ا��aR`_�ا�ّ���   -Aا����+#�
رة�و��  �+���وزارة�ا��

9�,ا�ّ���� -��*8  :���
 �+���وزارة�ا	

ai`_�ا�OBا{�hةا�ّ��� -�
��F9  :��fة�ا[
ّ
�ون�ا��

ّ
��0وزارة�ا�'

ّ
�+� 

YQا�ّ���ة�� -jى��\j : ي�"hا����Aّو�ا����{
 �+���0وزارة�ا�><��Wو�ا	�ارد�ا	


���ا�>�و���: ��F����#]8ا��#وي ا�ّ���� -������(� �+���ا��
����ا��

�`_ا�ّ���� -�OBا�h}�F�0: 8[#��ا���nل��2+�����
���Jو�����ا������+� 

وشا��ّ���       -
ّ

��Bا�	Q:� 
ّ
�+���Aّو�ا���W><0�����(�
د�ا�ّ�"� .ا�h"�ي ���7

  :�8ا��eا�ّ�و��

  D���#]8.�ا��Nاوي  ا�ّ��� -
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�/0�1
ت�وذ����W\�ا��ز6
���ا��اردة��
���ول��2023ا	�ّ�����<ل��1��#]���
أر��Cا�2+

EF
  :ا��

ل�و�ا���ارات#�rط��3ول��j�,*ع أ#(3Zر����  

و��#
D'��ا�ّ#�
}��ا	��و��) 2022(�1ض�ا��]���ا�ّ�#�ي��-    

  �1ض��]34ح���+�
ت��¥�pMو¢�>���-  

-�g�6

ن�و��Mh�
��E³
ر�ا	µh´�ا�ّ�
ر�O¶ا��Mرء������h�

د�ا�?0�ل�ا	#�|l��C¦��
ّ
��ورة�ا��

. وإ�<ء����و����ا	�ّ���    

82023رس��28   

. �12024ض�و��#
D'���'�و1·´��!*ا���6ا���Aف�وا��#+�����#���-    14����:��32023  

-���

�a1`��2022د¸�+31��3uا	�0����Dّ�#��ا	"
����Lا	¥������1��EQض�ا�]�ا}�Iا	OP�
Wو�إ

m�D��0ت��
�

ر���ا�C2ا�?�B6أ.  

��ا������0>34ة�-���    2025 - �12023ض�1]��أ�Kاف�ا	�ّ����ا��$#ّ�����"�!ن�و�

��ا�������#�ات�����!ن���اD\�1ض��0��-���
ت�ا	�ّ����ا��$#�����"�!ن�و��
�W

2022-2023-2024.  

13���U�(�   2023أ

-��#$��ا� 
¤�hM<ت�� �ا����ل ��
Dإ� �<���� ���ا��2 ��]34ح �إ34Dح���1ض �ا�#]
ش ��w� و

�/0�
ء�ا	q1n��[fا��0�م�ا��ا��Wو�ذ������w$0\�ا	��d
���ا�>�س���|#
رDإ�d+V�EQ�C�f3
ّ
ا�4

�dاف���c7��M0�.  

-�I�����fnاس��<ل������EQف��A�ّ0�����{
#º�12024ض��]34ح�إ�2اءات�ا��  

-��C�� m��H�ّ�
�� � �̂#ّ�� EFوا� �ا�ّ��� g�01� �أ�cف �ي
ّ
�ا� � 
ع+�27� 
Kز�fأ� ��

ّ
�ا� � �ا�]�ارات ��<#�

�m0��|�
��EQاف��c7��M0�g�6

ن�و��Mh�
��E³
ر�ا	µh´�ا�ّ�
ر�O¶ا��Mرء����ا���0و ��ا��+���

3اث�
ّ
40���µ$�
}�����Cا	����ا�O¶ل��0Wد�
�   .a1`�إ|


دات�ا��qّور���+!*ا���6ا	�ّ�����-+�17����������+
ّ


}���ا�' �̂�Rا���D

ّ
M0ت��
W���*!�34   

27��G�#2023د��  

  

: II ���9��:&ّ;��>�ا(
ّ
  2320ا��

1 - ���$G
ّ
Sج�و�ا�(jLط�إدارة�	i 

1.1 - ���$GS$دارة�ا�!������:���ض�L>�ABا  

�ا�>���1 �7دارة ��Kه `
ّ
F����ا������ �� �̂�� 
عMD� ��+#��� �[

ّ
�ا	��0 \z�3ا

ّ
��ا�4�M��و� �ا�ّ�را�
ت إ�1اد


D'��و��17+
د#+0���Aّ�¥	ن�ا
�
ّ

��. و���1
�a1`�7دارة�ا��
ّ���و�ا�@�
ّ
3ا�z\�ا�

ّ

���wو��#>���ا�4���`

ّ
F����
+�

�d��d
ّ

R+�:  

- ���¡���g�ق��V�
ت���M����#��d�J���ADل�����
����
6
ت�ا��
�hا���x�d ¥��IV��hDو��ا

�ل W: 

� ،
�< )�\�ا����ل�و���

 ����ا����ل�� �
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� ���
�0+1
ت�ا��#��{
�6 


ت�ا��+
ل� �
رh���{
�6 


دa1��D`�ا�>"�ل  �A	ت���#��ا
1
�6
}��ا�2+. 

���ا	 -
fد� EQ� 
�
�أ� �ا	�+��0 �ل��@�� �ا���+�� m{
V�
ب�إ��ار�ا��(n� �و�£�<ت �ل��@�� �[fا�

�|�Aدات�ا��
�cو . 

- �I|�[��و �ا	���ردة �ا����ل �لW� 
ت��0��� \0M�� �A�¥	ا� �ا��و��� 
تM0ا��� C�� ا���ا��

\0M1#��ا���A�¥	ت�ا
�ل�ا����ل�ا���)����ا	�Aرة��@��Wت�
�M��.     

���$#�9ـــ,�ا�]�!�ـــ������� -أ
ّ
:F(�ت�اj�l3202 �;&�<�ا� 

���+�� IّKت�أ
6
�hا��Ea|�
��EQ�
�0��¡��Iّ����
ّ
  :ا�

• ��U�Fل�ا���ABا�P�de �:�Qr  

o ��� �ld9 ت�ا�̂�$��U�KABا�<�(j:  

�و� ��Dدان d�و�� ��»
#R	ا� 
دة،Dر� ،U�
V� ����ي �ا�hM<ت d�� �ّJ�� �0��n� �� �ا��̂� ��fnاس ����� Iّ�|

����n� ��1د 
ب��Wا� ��<ل d�� 
�[�["�� Iّ�|� ��
ّ
�ا� � �̂Aا��� \��"�� �#�� 
Oد�t��� �2023���hا	Aّ�ح

ّ
H�
�

��#��
K��<���Iّ����
ّ
 .���2022د��fnاس�ا�

  ld9L ت
  ��د��Irاس�ا��!�ة

���92022  

�
ّ
:&;�  ا��mدات�ا

���92023  
�U�KABا��l�i  

U�
V58.5  210  359  ���ي�% 

��»
#R	38.3   18  47  ا%  


دةD31.3     21  67  ر%    

  %29.2    21  72  �#½�دان

  %49.5  270  545  ا�\#ـ�ع

  

��ا	¡��0�ّ�hM�7��0�¥+<ت� �̂A3ز�ا���ول�)�\�ا��u|��#$�
}����¾�W49.5���U�0.ا�	
����
[�

49.6���#���{
	
�tدة�.   2022���©
رA�ّا��d���
��C��d�"�ّ0���0ورود�ا	 D��{
��ر�ا	<��BWأن�K�ّه�ا�ّ#��و�

¿�w��
ّ

���|�¾�W����nدة�t��
��©�A�ّا��EQن�!   .ا	�ّ̂

  

���QّABت�ا ld9�$��U�KABا�<�(j 

��د�ld9L ت�

�QّABا  

  ��د��Irاس�ا��!�ة

���92022  

_�
ّ
  ا��mدات�ا�Kّ�ح����وا�

���9�C
ّ
/�8��{N��6:�&;��,ّ�

2023  

�U�KABا��l�i  

24  638  279  43.7%  
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� �ا	¡��0 � �̂Aا��� �h�(� U�0�� ��ّ
�ا�� 
¤�hM<ت�43.7��{
	
����
[� 55.8�� �#�� �{
	
�2022               


}���#���60و�	
�2021 . 

���9��
ّ
:&;�  82023\#�ع�ا��mدات�ا

  

�0� �� ��ا	¡���0 �̂Aا����h�(��46.4ّ�ل����#���{
	
�2023�� ���
[�53���#���{
	
�2022��>�¡�

� �ب 

ر6.6��6��ا�2[	
�� �{
	
��� �#�� C�2022�� �0�� ¾�W53��{
	
����0�
Dو� ��
ّ
D���3u���� �h�

ّ
Hا�� ��Kه À!�3أنّ


وز�����K�g[�["������ّ�	ا�`Áي����
ّ

�أنّ�ا���ف�ا�+01�،���nدة�t���©�A�ّن�ا�!�"��Cع��
<�
}��Â�60ر	
�. 

o ّ�ر�dدات�m����68د�وr �:�Qr���U�Fا�  

  �EQ�Ã[h|� 
ّ��دة��#�������0��nا	 
ت�ا��اردة��
���ول�ا	�ا�EFأن�1�ّد�����nا��̂��M�	ن�ا!ّh�

�d�����ا�����ا�1�C2د�����nا	#��|�
+#z��
K��<���Iّ�|���
ّ

�ّ#�����Bد��fnاس�ا���C

ّ
D�ا	���ى�ا	�

���(��� �أ��ل �ذات �ل"fو�� �ا	4*ا|. أ�fاس g2ّ��ا�ّ� �3uز� 
ت�M�	ا� 
ل��Kه+���t� ��fnاس �J�
	� �


تD
h�ّا��EQ��qfnت�>Kّ�	ل�ذات�ا�  .ا�>"

  ��dر���د�وmدات���68rا�����U�F ل�ا�F	����9ات�GH�rة

��I  ا��Fد�اm�:��.D#&Bدات  ا�ّ���Q����iل����Qأ�v8��68rد���  

2014  485  179  

2015  482  180  

2016  489  178  

2017  567  173  

2018  535  128  

2019  664  173  

2020  635  155  

2021  675  136  

2022  636  134  

2023  549  147  

  

  

  ��2022د��Irاس�ا��!�ة�ld9L  ���9 ت
�

ّ
:&;�  ا��mدات�ا

���92023  
�U�KABا��l�i  

   ld9L)4(  545  270 ت�ا��^�ّ��

ld9L���Qّ تAB279  638  )24(ا   

 46.4%  549  1183  ا�\#�ع
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o ���9��:&ّ;��!���ا
ّ
#�2023:ّ�ت�ا�]                                                                                                                            :

- ���  :ld9L ت�ا�̂�

���ا����ل�     �̂����+#�����#$�����ا���67
ج�و��#>��ا��34�Âا�`a1ن�! ]��������Cا	�ّ̂
ّ
ّ��
�ا	��0
�EQإ$
ر���

� 
ء[�6
�� �ا	�ّ��� U�
D� ���(��ا�ّ� �ل�n� ��+ّ!*ات `a1� �Bf
�وا	" �0��n� �� �a1`��26ا��̂� 
�ز¦���� Iّ��>"f

�EÁ�h
ّ
Mا����<�

ّ
�0��
��
�D�dدان���dأ��2ا���+ ��و̂�»
#R	دة�،�ا
Dر�،U�
Vي�����d���ّJ����#$�hM�7<ت�ا�

!ن 
ت�ا	�ّ̂h0$�\�W .  

    ��#��EQا�����2023��Iّ��¾�W�U�
Vي����w���#$�
¤�hM<ت�ا���E¬
#M�}�©�[0�ّت�ا�
����I|�[�

�f!�3ا��hور�ا	�ّ+�ة�ل�29�
!ن���dآ��
ت�ا�ّ�"�!ن�ا��را���ا	�
��Wدو�ّ�   .f"<�و�ذ������
���+R!ن�ا	�ّ̂

    � �#�� I���� ��<ل ��#$��ا� 
¤�hM<ت�� 
���hD� Iّ�� ��ا�� �0��n� �� �ا��̂� ��fnاس �ع+��� �0�2023�

���<�
ّ

�����dأ��2ا��DÂ�551�
O§���d��
��f 81 �E¬
#M�7�©�[0ا����[�M��
K��<���Iّ��
��f   .  

�ld9 ت�ا��^�ّ��$���!�
ّ
ّ�ت�ا�]:#�  

�h�
ّ
Hا��������������������
K��<���Iّ� hM�7<ت�ا��$#���������������������أ�fاس�

U�
V54.8 337 ���ي�% 


دة
ّ
D13.8 85 ر% 

��»
#R	17.9 110 ا% 

 %13.5 83 �#½�دان

 %100 615  ا�\#�ع

    

��1د� �0�� ¾�W� �0��n� �� �ا��̂� ���fÅاس ��<��� ���� IّKأ� U�
V� ����wي ��ّ#$��ا� ���hM�7�3u<ت

�
O¨����<ت�ا���
�0+154.8 ��#����ّ#$��ع��0+1
ت�ا���>�����
¤�hM<ت�ا�+���d���{
	
�2023 .  

    ���#$�
¤�hM<ت�ا���E¬
#M�7�©�[0ا����[�M�>�ة��	اس�ا�fn�1د��U�0�81� س�و�f���+|� 
���K

�ع��fnاس�ا	�>�ة��13.2���#+���d���{
	
�2023.  

��ّ�   �dّ�ر���د�ا�![�ل�ا��)F#:��و�#:�ت�ا�]�!���$�ld9 ت�ا�̂�

 ��د���#:�ت�ا�]�!�� ��د�ا�![�ل  ا�ّ���

2020 39 570 

2021 36 684 

2022 43 584 

2023 55 615 
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    ��#����#$��را�|]�ر��ــ���1���c2023د��0+1
ت�ا���>����
¤�hM<ت�ا�M�5.3���#��C���6ر
[	
���{
	
�

2022���0��¾�W584���<�����0+1 . 

-���QّABت�ا ld9L  


��<ل�ا�ّ�#�ات�+B�#را���ّM����ا����� �̂����+#�������#>���ا�34ا�EQ�ّص

ع�ا��M[ر���ا�
'��Uf�1

�3u1� �و�ذ�� ��n�`a1!3ة ��ّ
�ا�� �hM�7<ت d��3uأ�� ��1د �لAWو�� �ّ+�ة�� �و���ور �ل"f� ا��!3اد

�����ا��+��
دhM�l���D<ت���ّ�ة��0ّ�A	ا.  

���<ل��#�����0+1
ت�ا�ّ��EQص�

ع�ا��M[ر���ا�
'��U0
ّ
�+�2023�Ea|�
��EQ:  

-���ّ

��29: �1د�hM�7<ت�ا��O§���d�10�E¬
#M�7�©�[0�ّت�ا�
�����f��.  


��83: �1د�ا�>"�ل  -O§���d�37�E¬
M�7�©�[0�ّ�
���W
���>"f.  


���1527د��0+1
ت�ا���>����-O§���d�151��E¬
#M�7�©�[0ا����Mا��� .  

  

 

�QّABت�ا ld9�$��:&;�  �dّ�ر��#:�ت�ا�]�!���ا

  

 ��د��#:�ت�ا�]�!�� ��د�ld9L ت�� ا�ّ���

2020 21 566 

2021 22 659 

2022 27 656 

2023 29 527 

 

���9��Q 8\#�ع �ABوا���� #�2023:�ت�ا�]�!���$�ld9 ت�ا�̂� 

�   

  
  ld9L ت

��د��#:�ت�

  ا�]�!��

��l�i

  ا��!د

.��ldا�]�!���ا�  

�.��dQL����:(وا�  

��ّ�  ld9L  615  53.8% ت�ا�̂�

�QّABت�ا ld9L  527  46.2% 

  %100  1142  ا�\#�ع                                        
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� ���9�v8ة��!�� 2023إ�d�2021�����9�Cّ�ر���د��Irاس�ا��Qr���U�F:��ا

  

  ��د��Irاس ��د��Irاس�ا��!�ة ا�ّ���

��I�Q����iل����Qأ�v8  

2021 1217 496 

2022 1191 453 

2023 1053 423 

            

��ا�2
���1���c��#2023د��fnاس�ا	�>�ة��  #��C���6ر
[	
�� 2022����0��¾�W1053�����
�fس���1191]

]��ا��0]�©���#�2022�M�>�ة��	اس�ا�fn��h�(ت���c��
+�،��U�0�إذ���
��ا�2�E¬
#M�7232 f��Kس�و�

���+|�
�22����
�ع��fnاس�ا	�>�ة��]+���d���{
	
�25.8���#���{
	
  .) �fس�2022   )299�

�)��������f��1��0د��fnاس���dأ�     �423�ل�����+|�
���Kس�و�f40.2اس��fnع��+���d���{
	
� .

�
��ا�2� �f��� ���(��� �أ��ل d�� �ل"<�� �وا	�>�ة �f��� ���(��� �أ��ل d�� ��fnاس ��1د ��cو� � �Kا

���#��C���6ر
[	
 .�2021#���346و����344���#�2022]
������2023#���334إذ��2021���0و��2022�

• ��{ّtH:�jLل���ABا�:�Qr  

o ���9��
ّ
:&;�  2023ا��mدات�ا

    ����¡��I�12���d�����
��ـ� 70 وtدة����K��<���I��¾�W�2022��U�0إ�hM<ت��
�����f8���#س�

� �̂Aا��� �h�( 17.1 � �|]�ر��ــ 
��ا�2� �0�¡�� �{
	
�15.1�� �#�� C�� 
ر�6[	
�� �{
	
�2022�� U�0�� ¾�W32.2�

�{
	

ر�C���6ا��#�ات��n!3ة�إذ�����0ا	¡��0ا��tدات�£����1د�. �[	
�� 
�65و��2022وtدة��41���#��ا�2

  .2021وtدة��#��

  

o ��������!�[ت�ا��:#��<�(j2023    

            � U#6أ��� �#�� �ا���>�� �0+1
ت� � ��
�� ��2023إ�hM<ت ��<��� Iّ�� �وذ����38إذ �إ6]0!*ّ|� �fس


ل�+���
�10�"f ل�  . ��dأ���إ6]0!*ي �

�ا���    �| 
ّ


ر�C���6ا��#�ات�ا�ّ� ��2023ة��#����ا�1�C2د��fnاس�ا	�>[	
�fس��70���#
�]�،�إذ����0�

  . �f2021س��#���120و��2022

��ABل�ا��Qr���U�F:� -ب$��{�Fل�و�ا�#&Bت�ار�l8�,�n��  

    � ���fÅاس �ا��+
ل 
ت
رh�� � I�B#�� �ا	���� U0وا�� �ا���� �� �̂�� `a1� !ن �ا	̂� Cر�����
�إ$ EQ��1�h�	ا

،U�
V� ����wي ��ّ#$��ا� �hM�7<ت d�� �ّJ�� ���H!ن 
Kر
�أ1+  K
#�� ��ا�� �وا	��ات 
ر��nو� �1�h�	ا� 3!Àو 

��وhM�7<ت�ا��$#ّ����L#]�دان�»
#R	
����ّ#$�
دة،�hM�7<ت�ا�D�����ّ#$�  . hM�7<ت�ا�
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�ا��     ��+!*ات I��[��� �A�¥�� ��#f� �#��� U�
D� �رةx�	ا� 
ت
رh	ا� �����J<ل ��1دا �أ�#�ت � ¾�W� �ل�

�©�Aا����Vوإ� �ا��<�� �و��ا�>
ت ��
�ا�� ��

ر�ا�?h�17� ��w!ن ����� 
O�01� m<��� /z|
[�� \�W� ÈÉ34�

���d$�ف���#�� 
د��1nاد�ا	�#�ة+�1l�����

���Jو����ا����ل�ا�>
} ة�2�ا} ��	� 
}����#"�Uا	��ّ���#�
�

�Iا	��+��¤�#
ّ
0�0��
[h$ت�و

رh	ا�I�R"�2023
د�ا	#©���#��. 

 

    �:&ّ;�   : ا��)�>�ا

 

�ر�وأ��
ر�إ6
ثxر�ذ
���1 أ��h���3!À��1و�hاس����fع� أ�+� ا	

�d {

ر� �1د�ا�>#|��
���0h	ا 
�1د�

�d {
 ا�>

ر�#|��
���0h	ر� ا
#|��
���0h	ا 

�hM<ت�ا��$#���w���ّي�7 

�U�
V 
3 2.250 30 20.175 22.425 


دة�7 
ّ
D�����ّ#$� hM� 7 3.680 13 7.010 10.690<ت�ا�

 7���»
#R	
����ّ#$� hM� 12 6.865 24 17.245 24.110<ت�ا�

 hM� 23 13.773 13 13.443 27.216<ت�ا��$#ّ�����L#]�دان7 

#\� 84.441 57.873 80 26.568 34 �ع�ـا

   ا��ABل �ق��P�lاr�,�n�� �9  -ت

68ر��n���:�Qr,�ا���ق�ا��������-r�P�l�. 

�7دا   �د���أ��رت ���34�
�� �ضO§0�� �ا�>���1 
ر�ا	¡��0�ّا� رة��Ê
�� ��ّ
�ا�� 
ت�M�	ا� C�+2� �+'¸� C�h

�C�h0�)
Oا��
�وأ�O�

،�أ��OË

�و��K<ت�أ��������...) أ�|�C�hت�ا�

¤�hM<ت��22023�ان��3و�2ودارت�0+1ّ��

� d�� 
مK� ��1د �رq" �و̂ U�
V� ����wي ��#$��ا����ا� ��ّ �̂�� 
عM[�� �وا	��+!ن �ا��C�h, ا	�#�!ن �0+1
ت� U+ّ�

��«
x��{

�U6ا�#�xو��µ0اد�ا�� 	
�:  

� �C��5���0+2�d�����ّ�+0����w
�ّ���أ����0 ���1
���C�h0و��اوح��d+Vا��C�h�!ن�6أ��
ر�1̂��I� 

��20.000 و 6.000 �Wا���0+���ا� C�hا�� d+V� ���ّ�ل �0 ��12.600د|#
ر�و̂ ��
د|#
ر��#����9.062د|#
ر��]

 .2021د|#
ر��#���10.500و��2022

� �C��27���0+2�d���1����99أ������C�h0��I���1�I�!ن� ��اوح��d+Vا�a1���� .�C�h`����0ا	̂�

� ��+��ل�77.000و�2.000�!ن ��10.185 د|#
ر ��
[�� �Wا��ا� ��+0�� ��9.057د|#
ر �#��                   2022د|#
ر

��د|#
ر��0+���ا��ا13.240��Wو� �#�2021  .� C��� Iّ�� 
+�4� !ن�� �̂�� �0�� `a1� �إ6]0!*يّ �أ�� dر��
أ��

��0+2�dاص������1
���C�h0و��اوح��d+Vا��C�h�!ن����8�Iّ�� 5.125 د|#
ر��+��ل�5.500و�5.000أ��
ر�

��#���Wا� . 2021د|#
ر��0+���ا��ا���W#���4.333و��2022د|#
ر��0+���ا�
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  -��,�nدو�3ا���ق���|�  .ا


¤�hM<ت��W¾�دارت�0+1ّ�
ت�ا��f2023 �C�h>�ي��11|�م��U+B6ا	�ّ������ق��� دو�������������2�

U�
Vي����w���#$��� ا�µ0اد�ا�� 	
��Iّ��ل�إ6]0!*|��أ��10��0و�� �������1أ��� 40���Cو��. 

-��,�n��P�l�9ق�����F�8و����ل�����$Gا�����U�Fل�ا���ABأ��ى و����ل�ا.  

        � U+B6�µ0ا��� 
	 اد�� �ق�� � ا	�ّ��� �م|09��3u+�L�2023���� �و�1̂� �أ���0 �� �̂1� �ا����ل C�h�

��� ��و����ل��]����̂� 
�R0��`a1C�hت�ا�

ن��
¤�hM<ت�ا��$#����W¾�دارت�0+1ّ�Mh�
�  � Iّ�� 8��Cو

�03�ل��]��،��4( ���ل���،�� �̂����   ) .���1إ6]0!*ي��2�اد���1أ����و��2�اد ���ل�1̂�

U�0��K� d�� �ا	���� 
��ا���g�� n ��ا� � 188.005ق �#�� ��2023د|#
ر ��
             د|#
ر��133.850]

��#�2022. 

  :إ�Qار�ا�� ��Wا����A�����#9ل -ث


دة����0>�����0+�م��57 -�c :28��
O§����1أ����dل����ل���dأ����2 ����ردة�و��10>""<�

�ي�و� 3 إ6]0!*ي�و �ل����dأ����̂�"f18��dل����ي�و�>" �6
ج��EQ 5 أ������1�̂�Âردة����ل����"<�

�ب�ا���)����وxل�ا����ل��]���1 £���أ)�
ب������. 


����D>���و�إ�1اد���7761 -M�841�� �ل����dأ������1و��116د�m0��|���<���34f�ـ"f104�

�ي�و� �ي�و����d���"f31أ������1�̂� 6�ع���d���"f 9أ���إ6]0!*ي�و��d���"f16أ����̂��dل���"f

�ب�ا���)����و 5�ل��]���و���xل�ا����ل��6¤
ج���"f4� ي� �̂���(��ل���dأ�����و$"f. 

- 842��
O§���d���[f���34اfّ���أ����0و�626د �ل���dأ���إ6]0!*ي � 46 ����ل�1̂����. 

���أ��151���0 - �ل�1̂�������|�A�
دات��c:139��،
�L���`F3إ��،
�(�f�`F1إ���� إF`�ا	+��R0ا��̂�

���ا	�"�ة�وإF`�� 6 ا����د|��و 2 �7
رات�ا��̂��
�6
h�¤. 

- 52��
�L���`Fإ�
O�2���I��ل�إ6]0!*|��أ����0�����|�A�
دة��c . 

-  6  �
�(�f�`Fإ��� �̂���� ��و1̂�� �ل��̂�����|�A�
دات��c. 

- ��0��n� �|*!0[67� �ا����ل �أ)�
ب ��¡�� �ا��
دس � �ا���د d�� Cwوا��ا� ¾�
�ا�� إ��ار�ا�� ء

 .2022  و��2021#��ا��ي�|"��ي�a1`�وtدات�

���6Fا�l[�ث�ا�����d�l-ج�PR  :ا�)�اQ<�وا�)����G�¡8�P8��Wا�)[��<�اB&�����ا�)

  ��{
�6� EQ� �ا��A�ّف d�W� d�� dR+�� ��ا�� ���
��0��� ���B#	ا� �إ���<ل d�W� `a1� ا����

�ث�"hا�� ����� ��!ن 
ت��0�+0�� �µ�?ا�� 
دلhا��� d�ّ���و �ل��@�� \�Hا�� �hDا��� �{
�و�6 ��Hا���� ���
ا��"

���$
��Wا�Í¡(ت�وإ�1اد�
���C�+2�dا	�0 ¥���ا�����و�����وا	�����ا��$#�����"�!ن�و�M�hا�

��d+qا��+�ار��ا��+����[�M .  
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����ا�¡)��K-حFت�ا�#n��ت�واd:ا���P8�>Qا�)�ا: 

�م�ا	�ّ� [������0��nو����� �ل�ا��̂���@����	

ت�ا��
	����À�`a1ار�ا	#B+��ا��+B#	ا�Cا�������



ت����L#2nا	��+�ة�y��0وا�����n��|*!0[67ل����@����[�fورو�إn��+B#	0��ا�¥��`a1���
2Â�

�I�����{
�H �tدات�ا	¡���0و̂�
 �ر�ا�]�C�Mو̂M����[0��	ا���
ت�ا��#�{
AW¤
���IKو���IOP0ا���

/(�
�ا��+�. ا���>������O¨رى�

ت��W\�ا�34ا�z\�ا�������m�hMا���`a1����ّا���. وا�������ا��

�ا	�Aر  ���(��ا�� �ا����ل �لW� 
ت�M�+�� IK�	� � ��L#2n� 
تM0ا��� C��\0$و�� \0Mا�� �#1� ة

���(�
ب�ا���(}���¡w�
�0��¡��´µردة�������ل�ا����ل�ا	Wت�
�M��.  

8>��#<����9-خj�$4202: 

إ�1اد�وإ��ار�ا�� ء�ا��
�¾�وا��ا�d��Cwا���د�ا��
دس���d£���أ)�
ب�ا����ل�67]0!*|��وا��ي� -

 .2024و��2023|"��ي�a1`�ا��tدات�ا	¡�#���0�ات��

- ���
�ا�� 6
ت
�hا�� 
�1ة[�� ���3uا�� �� �وا��̂� ���3uا�� �ا����ل � ��<��� �0+1
ت� ���¡�� EQ� ا�'�وع

�ل ���
�  . 

�ل�67]0!*|� -��@����	
�ر�إ�2+
ع�ا	#B+��ا��qW 

��و���ل� -��3u��0وا���n��|*!0[67��0و��n��� 
ب�ا����ل�ا��̂��(n���£��#ت���
1
�#�I�Bإ�2+

���(��ب�ا��xا��. 

- B#����ا���>��
fل�و�إ��ار�د�
دa1��D`�ا�>"A	ت���#��ا
1
 .��Iإ�2+

- ��0��n��� 
ت�ا��+
ل��@���ل�ا��̂�
رh��I�B#� 

����C�hا����ل� -��اق�ا��#�n�I�B#��EQر���
 .ا	'

- �#�� �دة���ا	 �0��n� �و67]0!*|� �� 
ر�ا��̂���Å�� �[fا�	ا���
fل �2022 إ��ار�د��� و��@����3uا�

��� 
بوا��̂��(n���¡w����¡وط�ا���'��\��������ب�ا���)����ا��xل�ا�����و�����3uا�. 

- ���>17� �[�hMا��� ��M��hM�7<ت�  �دا�� 
�إ���<�� C�����و �ل���
�� 
���Aف�� ��
ا��

�� .ا���

\�ا����
ت� -�[���ADت�
���

$�ة���hء�ا�
h$nة��{
�ل������ا����ل��>W�d�J����
إ�1اد���6

! �ل���dا	̂���@���
ل������I�+���´µا������د�ا�>#�!ن�ا��
�w!ن���K�EQ�����+0ا�ا	���� ن�و�� 

2
لÎ�d�Wأ�EQ. 

ج�-2.1(jLل�و� N(9¢������!دارة�ا�L 

• �:�Qr���U�Fل�ا���ABج�ا(jإ��O�K8ط��	i 

���<�
ّ
�ا�� I����3!�� d�W� �� �ا��̂� �ا����ل �إ�6
ج �?@A�� U#�ّأ� �ا�>
ر$�، ��Àار�ا�ّ�#�ات `a1


�¨�Oه�hM�7<تKاؤ���Iّإ|���
ّ

��'�ف��Kه�. �
¤�hM<ت�ا��$#���وأa1�Uf�c`�ر1
|��ا����ل�ا�+�

�hM�7<ت 
ط'(� ��w
�+�� �م[��و� ���ّ�+0�� Cw
�ا�ّ� ��fnاس C�MD� �و�"�!ن �|
�ر1 `a1� �?@A	ا�

��ّ

¤�hM<ت�ا������6�6
3ا�z\�ا�]
ّ
��m�hMا�4��hDّ���و���ا
  . ا��
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• �3r�>�jو�.��dQL����:(ور�ا�![�ل�وا�)$ج�(jإ�|�ط��8	i� 

�ا�?�|���         �ا��]#�
ت 
ل��� EQ� ��	
�ا�� �W
�ا�� ��'��ه �ا��ي �رMا��� m�(� C�� 
�c
+�

� �<6
2� EQ� I�� �ا����ل �#1� ��
#��
�� � ��
��� �2023ا�� ©�f� �ا��hور �ا��0]�©�� �إ�6
ج و

�#2n� �و6]� E¬
#M�7 .�/(��� EQ� ���ة �وÊول ����	
�� � �A�¥	ا� È�
A	ا� U�
D� ¾�W

�و2�د� `a1� U#K��� ¾�W� ���
1� �+�Dز�ذو�
��إ6 � � �̂��ا�� �و����K�3uه ،� �#2n� �[6� ���0+�w

Rا�K� 
د+�1t� /(��� EQ� ��'Lا�� 
ءات<�� \?£� EQ� ��+��� ��ا�� �ا�?�|�� � �ا��]#�� ��qه��

�و ��?Ð� 
بh�Ê� 1
2 ة� �أو��fس ��h!3ة ��H�2� �+�D� �ذات ��fس d�� �"[0� �IWر� EQ� 
زر�1

�1

�#������!ن�1+���0ا�?+��وا��tدة�وا���Wس��f.�K�dR+��¾�W�3Ñج�أ�
ه�ا��]#�����dإ�6

����� d��� d���C�M[0�� �µا���� �ا	���ى d�� Cf�|� 
+�� �Wا��ا� I���ا	 ��<ل �ا�>�س /<6


�67��V
J��C¦����*!+�	ج�ا .  


ل�ا�1+
د��Kه�ا��]#����Kا����C�������h[��	ا�EQ�����	
���A�¥	ا�È�
A	ا��+����
+�

�ا	0]"�� 
تq�hا�� ��+���� ��
�ا��# 
ل��� EQ� �رةM��� �أ��ى 
ت�#[�� �إد�
ل `Fإ� �f
�¤
�

��ا��qور �وا	�اد ���fا	��ات�� �#1� �وذ�� �� .وا��!0��3]"� �إ�6
ج I�� 
+��� ��ـ � �+�ة��  32ور

�
O§���"f27���1أ����و����"f2و���� �ل��̂�"f 3 �����(��ب�ا��xل�ا����6
ج���Âل���"f


ت�(hzA[�1��0د�ا�   )�fس�1000�+���d��dR>����13.000و̂

  

�����rى  •
ّ
:]�ج�ا��ABل��Qr��{tH:�jr:��و�ا��ABل�ا��G$����و�ا��ABل�ا(jإ��O�K8ط�	i 

��M'(n�EQ��?@A	ه�ا�Kم�
����
ّ
�+�����
  :ا�ّ�

- �EQن�وذ���
Mh�
����#$���و����ل��]����
¤�hM<ت�ا�� �̂���� ��و�1̂�� ���و�إ�6
ج����ل��̂� �̂�

��#1��µ$�
ع�a1`�ا�]�C�Mا��c7�
��>��d��dR+|����
6�اة�ذات�2�دة�1�`a1��Bf
إ$
ر�ا	"

�2
 .ا�?

- �� ��و�1̂�� �ل��̂�"f��� �̂�
ء�و�#�Dل�ا��ّ��و�ا�- ا����dو�أ��ى����� �̂��`a1�
�ز¦���?+!�d��3أ��2


ل�و�ا�?+!3�hل�و�ا���6¤
ج�ا����
��
��و�ا���+�� .��ا� �ا�ّ�

- 
OPhDو���ا����
ط���ا� �ا�ّ�'(�`a1اف��c7. 

�67
ج��@��دة� -�g�2���ا���0)'
$��Iو���`a1ن�! ����Oف�������Cا	̂��
ّ

¢�ات�ا��+
ل�ا�#��I�B#�

� �̂0M	ا. 


ر�و -��n�������0
ت�+�wم�

ت� ا�]�hV¤�

رة�34R�7و���6و�أ����d���#�1د��
ّ

�ا���Mا�'��
�<���

\�
ّ
Hا�. 
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�ا����ل�     �و �0��n� �|*!0[6n� �ا����ل �إ�6
ج �?@A�� g�01� ��'�ف �ي
ّ
�ا� �ا	�ّ��� C�MD� �نّJ�|               

�dى����n���
ّ
��و�ا����ل�ا	"0��3u144ا��Ea|�
2�اد���ز���1ّ+:  

Y�Kّد  ا��Fا�  

�ل "f  94��
O§���d�80��� �̂���� ��و�1̂�� �̂�  

���d�6��15��IO§  أ�fاس� �̂���� ��و1̂�� �̂�  

���d�14��28��IO§  أ���� �̂���� ��و1̂�� �̂�  

�ع+� 137  ا	

 

�>�ا�;ّ&:��� ل���9(
ّ
 4202 أ*ّ,�ا��

-h8�#Fا����!�
ّ
�Kف�/.�9�8,�ا�]

ّ
 ا�)


�ا����ل،����� d�� 
مّK� ��1د 
O�f��
ّ
f��|� ��

ّ
�ا� m$
#	
�� ��ّ
�� !ن، �ا	�ّ̂ �ّ��� �ا����
ت \�[��


��Uا	�ّ�����>�©�D30 ����   وa1 13 �|t`�!ن��ز����1ّ �

��#������ّ�
ت�����Iا�ّ���A��IّKأ�EF
�0
�h|2023ّ!ن�ا���ول�ا�ّ���¡��Iّ����
ّ
 و�ا�ّ#�
}��ا�

����ّ�+0����w

	�ا� �ا�ّ�  

�
ّ

g1�  ���92023  ���92022  ���92021  ا

���\
ّ
  30  27  28  ��د��8ا�|�ا�)

��
ّ

  95  100  98  ��د�ا�![�ل�ا��ز

_�
ّ
  ��د��Irاس�ا�

�*���\��,ّ�  

�ع+�  3267: ا	

��� ��و1̂�� �̂����>�

�� �̂�:  

1300  

�ع+�  3595: ا	

�� ��و�1̂�� �̂����>�-�� �̂�  

1316  

�ع+�  3439: ا	

��>���� ��و�1̂�� �̂�-�� �̂�  

1343  

��د�ا��mدات�

�:&ّ;�  ا

�ع+�  1132: ا	

��و���1� �̂����>�-

�ي  �̂� :  

785  

�ع+�  1367: ا	

�� �̂���� ��و1̂�� �̂����>�:  

992   

�ع+�  1342: ا	

�� �̂���� ��و1̂�� �̂����>�:  

938  

�P�&£
ّ
�8�uات��:]

CD�  

�>�ABا���U��  

-  57  54  

� �{
���3u����dا�ّ#� �"fو�� ��fس d�� �ا��tدات ��1د EQ� C2ا��� ���¡�� C�� �ا	��
د �ا	���ى EQ� ا	¡�0�ّ

�ل "<�� 
K������ ���3uا�� ��fnاس ���� d�� ��4*ا|� ��1د g2��� ����6� �ذ�� �و ���3uا�� �         ا�ّ�<��

�� �̂1-�� 
ت �̂�D
h�ّا��EQز���ن�أ��D�3Ñرة�a1`�ا�>J��ل�a1`�أ��
ر�A?أ��2ا��d�.  
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- 
ّ
�8�Qّا�|�ا�)ABا����\ : 

��ا��
ّ����<ل��#����
ط���ا� �ا�ّ�'(�*!ّ+�
ل��2023+���
�60�������fس��]
����f665"��و�

�و�55 �"f 624�� �#�� ��f2022 .�EQس ��ّ
�ا�� �hM�7<ت gh�0�� �ي
ّ
�ا� �ا��
م �ا�ّ�ور �ا���د ��Kا �

ّ
��|

��ا��+�����<ل�ا�ّ�#�ات��n!3ة��
ل�ا����.  

ج�ا��ABل�ا��G$����و�ا���U�Fا�]£&����U���CD��Pو�-(jإ -���U�$ 

   �� ��و�ا��̂���3uر�ا�
��nاس�و��fn!ن��ل�
+�Uا	�ّ�����#
¢�ات��@�+
ّ
B6-�U"#���� �̂�


�	���ا����ل�ا�>
} ة�2�ا} ��
����D���������©#���Jc�EQّ�رت�ب��>��d�:  

- 69.880�����nل�

¢�ات�2+#	��h�
ّ
H�
�ر �581(أ���د|#
ر��xاد�ذ� )و�إ6
ث�2

���h	�B#ات�2+
ل��127.860 -
ّ
H�
  ). �fس��fn )950اسأ���د|#
ر��

�EQى���n���
ّ
��و�ا����ل�ا	"0��3uل�ا��
A��U+K@?��إ�6
ج�ا����ل���0��n��|*!0[6nو�ا����


O§�����6�،��#ّ<ا���M'(n�d���|ا���:  

�0]�©�ا����ل� -�EQ��0�+�	ا���{
D��ّ��داء�ا�0J\�و�داء�أ6>0�6 ا�(ا�]�
م��
�ّ���<ت�ا�Òّ?���ا�

�0
ت،) ا����ل �<
ّ
Mّ��ا���IOاوا��	��f
�¤
� . 

��ا���� -��Ó

}�ة�ا�>ّ#�!ن�ا	#���!ن�ا���د�و��<����H�J��#�I�Bدورات�. 

�#�I�Bأ��اق����Cا����ل، - 

-  t>�ّل���#��ا�

ب،ا	'
ر����EQأ1+�(nت�
ّ
 ت�و���
ن�£�<

- �´µ������و�ا��$#���ا���6
ت�ا���
ا	"
a1��Bf`�ا�>�و����ا�ّ�]��d���|��0<ل�د�I1ا	��2

�اد��
�. 

ط��N(9L��O�K8 ل�ا�! ¤.-1-3	i 

 2022-2023ا��9,�ا�! ¤. �

خ��� :ا 
ر �DرتM�n� ��+��I���ا	 ��<ل �348 ب�ا	¡��0 I���h�H�� U�0�� C2ا��
ر25 %��6[�

�ا�>
رط I��	

ر، .�M�}� �0D� `Fإ� �f
�إ� �µ� ا�� C¦ز��ا�� �ء�w� 
تMD
�ا��� U+ا���C� �ا�̂� 
نJf

���¡��I�
�و�f
2�¾0V���+ت��
MD

ي�����c<ل ا	���Iا���� .  

�ا	��+���و  �ا��fا	�
ه�� EQ� 
ر�و�ا���!3اتM�n� �لMK� �0D� \L�w ن
xت��
��ا�1� E¬ا� را� 
ف<�@�

���h0�U0�+���EQت،���1م
h67 �+6�����  .ا	"
����إ�6
ج �0DاF`��و ا� را1
ت��

 

�W�EQ��Óارة �+#ºظ�وا���?@�� 
ع<�
ر��EÕ><ا��I���+!*�ا	 /[Mت� ا�
���Iّ¡����در2�¾�W

����
�Dارة��WI��
���ا	xل�>�.  
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رd8r���#�  

تn� � ا�	�6 )8,(ا�M#��� ا�\#�ع ا

�
ع�در2
ت�ا�?�ارة����<�
ر��*!+�


ر�|]�رM�Å�������ع��+�+   و̂

  �112�Iب

- 44 �G�#(¥92021 

47 3 �U�(� أ

112 65 G�#I�j 

2
ف�ghcء�
�c  :50.5I�  

 

116  4  G�#د�� 

133 17 h!j32022 

 �I!�ي  29.5 162.5

�3!À��<A���1ز�
ر��M�}�dت��
�+�

�`a1�
h0ت���Vا���A<اوا���ا��EQ��+B�#�

�6
ج} 

8رس 5 167.5 

196.5 29 >��Iأ  

8ي 101.5 298  

 ?�ارة�c|��ا�� ���

  �3ان�  50 348

348 0  ��:��3  

  أوت  0 348

�  :ا�ّ|را�ت  �ا	�hورة �W
�ا	� U�0�205.6  را
�RK � �200,60�ز�1�U�
V� ����ي ���q�ر�
�RK  �

�ز�U1ا� را1
ت��+
�|5�Eaو�
ن�وMh�

ر���RK:  

�����0]��ا����ل و��EÖ:ا�F:!��ا�|را�ت� -�»
�nن��J	ا���+� .�¿�w�EQ��1ه�ا� را�Kت��A"6إ

�6¤
ج�ا�]�ط�وا�'�!�3و��hzA[�
x��|��0[اع�ا���6n ر�و���6¤
ج�ا���q�n��0 ا	#��A<ا�.  

  .و�D 3!�c+©��0\: ا�lOBب�-

ت�ا�l(ورة�� ل�ا��9,�ا�! ¤.����  ).2023-2022(ا

  

تn� ��� ا�� ا�|را�� )*¦( ا

�C2ا���`Fد�ا��¸��qا��0��أ���W

ه�ا��ي�������f���W¾��1م�

�
OPh�(�U�0�% 5.7 �W
 .ا	�hورة ا��+�d��p[f  ��0ا	�

07,70 ��q�3ا�!�c 

�ر  4, 00�#� 

11.7 �q�n��0ع�ا���+�� 


ت������� � �#>��ا�È�
A��� �W><ا�� �f!�3وزارة�� EQ� �+K
و��0+�

� d�� ©+[0�� �AA¥	ا� �W
�ا	� �h�(� U�<��إر �Óا���ا� d�n%  

 . ا	�hورة ��dا	�
��Wا��+34.38���0%إF`�ا	���Iا�>
رط��14

70.70 �\0��©+D 

 �hzAD 118.2 ا	�hورة ��dا	�
��Wا��+%57.49���0


نMhا�����q� ��+  �c!3  5.00  ا	�hورة ��dا	�
��Wا��+2,43���0  %و

 ا�\#�ع 205.60 

�z�r�Y:Fج�ا�(jإ:  

       ��q�n��0ج�ا��
�6¤��AA¥	ا��W

��2�d+��0ا	�
��Wا	 رو11.7%���1�+���ا	�h�[�

��phذ�����6
تو
J�¤
���UDو�Ea�+Rا��ي�ا���Cس��
�Ê
����0�wت�

�زرا1O¶ا�¾�W���ا��]
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�2
`�د¸�+��3u 01 وذ�����d$d 80.930  ���0إ�6
ج�ا����q�}��0.ا�?
ّ
Q���`F6>��إ
22023�

EF
  .�W\�ا���ول�ا��

 ا���ع �8\�ر  �GHFgا��z ا�\#�ع

80,930 14,900 66,030  ���#Mا�)v^( 

  

��	ABف�ا �rج�(jإ:  

      � ª�A¥�� �|3ّuر 
�� �و��Kا �ا����ل �[�01� {
xر� d�� �ا��'#� ��1n�3u���118.2�d<ف �K

��AD��hzAD��1 رو	ا��W

دة�ا�]�طا	���dي���  .�����MأOP�7�d���h�(�`a1<ك�ا��#

�W
�ل�ا	�A"���0�ل�>���Â0���0�

دل���d�2677ا��0��ا��'���dا�]�¸�
�����
�65.935 �d$


دة�ا�]�ط�% 10 �6
ج�K���+|  7ا��dي���  . ��dا�OP<ك�ا�]�C�Mا��#

�
Kاء���I���[f�

��(و��
��CM[0���h�Hا�����dR+|�tإ���<��'1 (��W
���`a1م�
#Àn���	89.1�

�K.  

  :�gاء��r ف

 �M���t� ���ا	#� ��+Rا�� �ان ¾�Wة��	
�����ا��# �2
ت
�ا�����Aو� ا�? `a1� �ا	#��ج ��#�رة �B6ا

�و� 
�أ6�ا�1 �0�¥+�� �1n<ف `a1� \0Mا�� �و��3Ñة �ا���ض ª[6و�� �µ$���gا�
K� d�� ª[#ا�� ���

� ا	���
�n� �و��uن( اد ��)�Dط ��cاء `Fإ� �ا�@��ء I��و  �و�ا��uن �ا�]�ط d�� 
دة���+�
ت�� إ���hال

�ا�>��Aا�]�ط �و������]�ا�\ �ا���ق EQ� g��1� �و��6رة g#+V� �ا���0]�����<ء �و����|� C¦�#��

  .�W\�ا�1Å<ف�ا	���fة

  

Y:Fة  ا���ا��  ��#Mا�  ��ر  }�را�¨#�vا�!�دي�$�{��$�.D#&Bا�©:l�  ا�|ود  ا

��  ا���ط$  
  د}�ان�rراª`_�ا��و���  99.760،000  20  4988

4350  16  69.600،000  h#«ا��ر�P��$  

��  ا�)�ن$  
4908  12  58.896،000  

  د}�ان�rراª`_�ا��و���
5000  13  65.000،000  

�eا���

�K!ا�  
vd�  �8}��ان  60  1.080  64.800،000  $

�:#&B358.056،000  -  -  -  ا  -  
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�Y:(¡��8ا�|�ا�]�!���اB&�3���6ول���ز�Z�P ف�  

2023   �������9,�ا�)\���  

)^v(��ن� )^�e)vط�   �Y:�

���8)v^(  

GHFg)v^(  Y:Fا�/ �|���ا  

س  1.500 1.470 1.020lF�$�>38 

م  0.500 0.500 0.350eز�$ 

0.715 0.970 1.000  �j��I 

8رث 2.000  2.180 1.500 

 ��K!eزروق  1.500  1.620 1.120

0.720 1.100  1.000 h}ف�در̄  

0.560 1.100  1.000 �j8|و 

0.990 2.100  1.700 ���� 

0.900 1.610  1.500 ��Z�9ق� 

 ا�!�ار 0.500  0.420 0.230

 دوز  1.000  1.075 0.600

1.170 2.160  2.000 ��� ��K!eا�	#

0.290 0.540  0.500 xا��Fام�ا� 

 ��9ي�����v$�.Dن  3.200  3.456 1.640

1.070 2.160  2.000 �Mد���mأو���l9 

 ��9ي�$�ز�� 2.400  2.525 1.365

0.730 1.080  1.000 xe!Q 

0.730 1.080  1.000 �8OBا 

 �!�ز  0.450  0.410 0.265

 ا���س 1.700  1.720 1.100

0.620 0.970  1.000 �j�:9 

 ��F:eا���ن 0.950  0.970 0.620

0.310 0.430  0.500 �lblا�� 

0.620 0.970  0.950 v�3و�� 

0.800 1.900  0.900 ,�9�$ 

0.800 1.190  0.900 �3$ 

 ا�\#�ع 29.650 3.000 35.706 20.835
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  2024- 2023ا��9,�ا�! ¤.� -

خ ���   :ا

         �3!q"1+���0ا�?�ث�����M1��
ر�و��Wارة�ا�M]/��<ل���Afا���M�n�pD
إ)��ام���

  . nرض�و�أ�������1ا��hر

EÕ><ا��I��
ر�ا	¡��EQ��0��ا|��ا	M�n���+��EF
  : |@��ªا���ول�ا��

تn� � ا�	�6 )8,(ا�M#��� ا�\#�ع ا

3�°فlg�Y��� - 0 �G�#(¥92022 

- 0 �U�(� أ

18 18 G�#I�j 

�d#8ء�(g95 113  $�ادر� G�#د�� 

                                                                                                  : 2024-2023  زرا�ت�ا��9,�ا�! ¤. �

�I�����زرا1
ت������U+ّ�2023-2024����Ê
x::  

تn� ���� ا��  ا��F�z ا�|را�� )*¦(ا

 � �±��8� ©:l�� �وا��_ دةeر� �F�T12,00�

� �$(ر* ,({� ,�� ر(M*ر��d8r� �j|ول �Fم

���F�ldا�� �����ا �ا��ارد �و»�ب �6&B$

�F�z�$. 

 

 راي��Dا 00,06

²$  ��9ي� 

20,11  3!�c  

08,64 \0��©+D 

118,60 �hzAD 

�ع 200,60+� ا	

05,00  3!�c  نdlا�  

  ا�\#�ع    205,60

-I�� �[���EQ� �W><ا�� �وزارة ��
��� C�� 
�c
+�� �وذ�� \0�� ©+D� �ا	 رو�1 �W
�ا	� EQ� C�f34ا�


OPh�(� �0h�� ¾�W� \0Aا�� �ا�]+© d�� �ا��ا�� 
ء<��}� m�["��ا��+31.5 ���0  %  �W
�ا	� d�

  .ا	 رو�1

-� �hzAD� �ا	 رو�1 �W
�ا	� �h�(� U�0�57.7 %  ����M���� �وذا�� �ا	 رو�1 �ا��+��0 �W
�ا	� d�

�2
ت�
Wدة�ا�]�ط�
��d��C�M[ا�.  

�3u+�L����c��#ور���h�

ف�ا	<}+�����dو �2023�+1�U+���0ا�4*ود��#�Îء�
#�D¤�
#�����D  

C��I0D���2وا���
�67���W
6 �[M#+0�����

ت�ا	#���Aا��.  

ت ا�|ود!Qا�� �jع�ا�l(ور  ا

COSEM ��0"� �lbKe 

CMA ج���Lور�����زة�
�+�1
x���  �:Q��#e 

SMCSA �hDد|����ا
1��
ر�� 

SMCSA �hDد|����ا
1��
ر�� GHFg 
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ر�jا��hر�:�#:���ا�l(ر ��
ت�ا	 رو��1وW
  |@��ªا���ول�ا��
�EFا	�

�|رو�ت$��{�Fا�:   


ب�ا�M>����0و����c3Ñ6د¸�+�3uو�6���w ول�ا���¾�����Iّ<ل     '1nو���
 .nزو$� ا��+
د �]

� �TGSF�ت�اU�FKّا�:  

���
ّ

�d���1�!ن�ا���ا���ا��6�dّ�د��"����

ّ

�a1`���دود|��nرا����ا�><���Wا�ّ�
0����w+�ّ����و�ا��h0���

ّ
V��

EÕ><���7<ل�ا���?@Aط��
'( ��EQ��0
ّ
 :ا	�+�

-*!���� 
ل�cأ� 
ل+Rإ��� ��|� و �1م��ا��ي    �Rhc ���nرا�� �إ���<ل ��2� �ا��ي 
ه����f��� ��1م C�

����+0����w

�أV  ا�><���Wا��+����0�w��<A���1ا� را����

�a1`�إ�6
ج�ا	"h0���.  

-�0�

�a1�IOP`�ا�ّ�]
�1 ا�#]�ªا	4*ا|���EQا����ا��Wإ�U+��d|�
ّ
¿�ا��+��0ا����6����1م���.  

-�`a1�
h0���V����
+��p�"	و�ا��0�ث�nرا����1م��m0Àا	A\�ا��'�ا��Óا	<�����q0��mو�إ��+�ار�

[���� �و ����د|+ `a1� /R�#z�� 
+�� ��nرا�� � �̂A�
�2
�إ�6 �و 
�إ���<�� �h ا�<ت��	ا� d�� IÀ��
�

ّ ا	��Rرة��@��
ت�ا	�#���ا	"�0ّ ���ا���¦�����Cوا���
ّ

���0�.  

�ا�?��ا6
ت- ���� �hD� d�� �Óا��ا��' E¬��
�� �ا	���� ��أرا�� ���W� `a1� �و�ا	��Rر �ا	��ا�� و�  ا����ي

�0��2 ء���dا	"
����ا� را��1 �����1�f�	وي�ا
J'ا��d��IÀ��

ء�q[ن���ى�ا�!<�
  .ا	¥

2 - ²$دي�ا�!�و���R���9ي� jط�	i  

� ���
�ا�� 
ط'Hا�� m0M6ا� �ا��#�ي �ا�>�و��� 
دي#�� �#��2023 .�� EQوف�¢�� �h�$���0J�� Iّ��و� �Kا

1�ن��+�ا��c7��0اف�a1`�ا�ّ#
دي��d��I�
  :و�ا�����a1`��ا�ّ����ر��0]

- �U�
Vدي����ي�

ط���
$��ا�>�و�����#'(�3!��d�W 


67���w¥�ا$
ت�#�I�Bو� -��. 


ل�nو��
ء -h[ن�و�ا��! 
ع���Cا	#¥�$!ن�و�ا	�ر̂+�2}  


ت�ا	���� -W
���EQ� 
�+B#���
�Kات�ا��Bا���EQت�ا�>�و����
�
������(� ا���C��m��Hا��
����ا��

\0�� p'H| � ����wي �ا�>�و��� 6
دي� U�
V54 ���D
<��ا �|���� Iّ�� 
+�� �h0Mوا�� �ا��<��� d�� IO×0Àا� 
$�¥#�

ر���ا�l(ر� ����� ا�|را�� )*¦(ا

 راي��eا  06  08/09/2023 

�d�27/10/2023��`F118,6  13/12/2023إ  �lbKe 

20/11/2023��`F11,2  01/12/2023إ  GHFg  

ن  05,00  14/12/2023dlا���F�z$�GHFg  

�d�09/11/2023��`F64,80  11/12/2023إ  �:Q��#e  

  ا�\#�ع  205,60  -
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�ا	���� 6
دي� \0�� 
ط'H�
�� ��0+�#��!ن ��#$��ا� 
	�ر���� �ا�>�و��� 
دي#�� ©+�� �C�� ��D
<
ّ
��ا و�إ��ام

\�ا��M�hي 
ّ
M0����#$�  . ا	�ر���ا�

6
دي�ا�>�و�����Iّq|24 IO§ادا���
ص�a1� <D`�ا�?�ا2 8  2A��tل���ب� 8،���xا���I�0ل�������

  . ���h+0}!ن

�اءات - 3
ّ

$��ا�ّ�ا�#����&���ا�	(M���8و�ا� �L��O�K8 :  

ط�ا� •	� 

-� � �ا	�ّ��� �دا�� ��>17� 
مB#0�� IR"	ا� �و �ا��
دي �ا��'��� ��w
��� �و �2n ة�(إدارة

���>17 ,���>17� 
تJh'ت ,ا�
[�hM34و��6, ا��R�}� 
ت�M�	ا� 
دلh��ا��<���,  ��w
��

���ّ�+0����w

م�{1<����ا��B#0�����
�� ).  ا	�0

- �`a1�2 ة�17<����و�ا�?�ص�n�Ea+�����

|#��و�"���0ا	'
��xا��]#���ا����|���ض�����

0�ل�و�ا�@��ء�إF`�ا	 ود|1�d#��ا��qورةWد�� . و2

- 
�2
W� ���و���� 
ت�درا��[�hM��و� \zا��W� d�� ���>17� ��0+��ات È�
A	ا� �0�¥�� ت

���{
 
ت�و���اد�ا�OP<����و����tت���̂��w
 ... إ1<����و�$

6
ت�ا����ل�-

�1ة���Dل�إ���<ل�>��dءات��
AWو�إ�1اد�ا������)(Requêtes��
K3!f��و�

\0Mا��]#���1#��ا��È�
A+0�. 

-��+0�����>17��Rh'�3ا�!��d�W���w
����� 


�(�à<Wدوري�-���| (���ّ�	

ت�17<�����[�hM��
6
ت�ا	��0]���
�h0� :   )B.Ordre  (SIRET, 

H.Gest, G.Personnel, OPENPGI, 

-��Ml	���8#�}��ا� �L:    

�*!����3u1� �و�ذ�� ���ّ�+0�� ���>17� �Rh'�
�� �ل��@�� E¬
#M�7� ���� �ا��0]�© p �ر̂ CDو

6�ع���d���Rhc‘ WIFI ‘.  

- ���8�:F� :ا�ّ� ��8ا

������	
���Rh'رج�ا�
��\zا��
���f!3و�
ت�a1`�ا�'17��Rh<����و�ا�?W�*!�����|��و���Iّ

��ا�������
ت�a1`� و�ا��$#�����"�!ن�و[�hM0��ا���¥+����ّ
6
ت�ا��
�hا��1ا���à<Wدوري��]

�Eòر
 .�D( dique dur externe )ص��0\��

�اءات�و� -
ّ

ت�8¦�8:!ت�ا�	�!Kّرات�و�ا�	[9L�)�!���v����FR(8. 

ت -�!Kا��)�!����FRت�B&���ا�	�اءات�ا�F#����8و�8)� .���n,�ا3)#

ل�8	�وع�ا��اث��Pe�8ا��اب��:��9ّ1# -#M(9ا   : 

- � CD�	
�� ��
�ا�� ���
�n� 
�3uا���� �ا	�ّ��� �ّ�‘ codes sources ‘ل��
�ا���+ و������

6
ت����CDا��اب�ّJ�. 

- �d�J�3�CD�
ت�دا���ا	���]#�!ن���ADاد�
ل�و��"�!ن�ا	�0. 
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ء��\tH6ات�إ� ���8 •�(eإ: 

�2
ت�ا	��d�����ّا����!*ات�17<���  
W��|�"��Iّ�  ����

ء�ا����!*ات�ا��#�Dإ�Iّ�  :و

 - 02���L�R��\zا��W  

- 05���� و�Wات���� 

- 10�\zا��
ء��?+
|��ا�?  ���tت���̂�


ت���03 -�w
$ 

6
ت��-�Jن��!�"�04��\zا��W( extension RAM )  

- 10  licences Office 2019’    '  

6�ع���� -�dزّع�����Dell Power edge T40’  '�1ة�
�ج��]��
¤دارة�ا�>��AD�����+0����#ا��


���Aف��EQا����ل������
6
ت��ا��
�hا� )SIRE (���ّ�+0اب�����CDا�+��
 .و�ا���<��

ت� •�GS�� : r������2024*�اف�و�ا

- pا���`a1ت�
��CDا��اب���0+�ّ����و��"�!ن�ا��������M�.  

�ك���-h�¸
��CDا��اب�و��>"��ا�>����w

tت�	�A
ّ
���اµ[� �facebook’���ّ�+0‘ ا��6اب�

�ل�17<������ -Mأ���|���
ت�( [�hM���!*ات�و��(  

 - �[
ّ

����ا�#]
}�ªا	��0����
OP�w

ت�ا�?
����و�ا��+���d�W�`a1ا���<��
�و���[�hM��
� 

 -����ّ�+0�����>17��Rh'ن�ا�!�"�����Cو�� 


م�17<����-B#ا����>�����|�Wت�
��m�hMآ��  

�dإ$
رات�و��]#�!ن��- �J�EQ����ّ�	ا�����

tت�ا��� :ا	

� R	ت�ا
��Îت�و
[�hM�2 ة�17<����و�ا��nإ���<ل��d�W���zh� 


ت ���
دل�ا	�0h�  �d�Wا���<ل�ا�'17��Rh<����و�

� �CD�  . ’TUNEPS‘: ا���<ل�و���
���wا�'�اءات��3u1ا	

ت�ا�ّ�و���� - 4#
ّ
n��ون�ا�ّ�و�.�وا��P8��e FاF

ّ
 ا�)

  �3!|
3ا�z\�و�ا	�
ّ
'�¦�Cا��
صّ��34����ا�����و��"��W�g#z\����ّ!3ات�ا�4

ّ
��ا���M��ا���ا	�ّ�����


}�mا�ّ�و����V��

ت��+
ّ
B#	ه�ا�Kو�ا341اف����	

ت�ا��+

ّ
B#	ى�ا���
OP�q1�`a1��Bf
و�ذ�����dأ��2ا	"

���(�    .ا�ّ��+���ا�ّ�

�ل�ا��tدات�و���m�hMا�34ا�z\�ا�ّ��+���������ا����ل�و�  W��
ر[���
�
ت��#+
ّ
B#	ه�ا�K��ّ��Iّ�|


ب�(n���¡w����¡
ّ
�\�وا��

ّ
Hا���hDه�7 . ��ا�K�ّأن�
+01�EF3417اف�ا�ّ�و�`a1��Bf
"+0����2اءات���ور


�ل�ا���)����دو�����

�ّ¡�<ت�ا���)����و�ا	�
�2ة���.  

  
#���ّ�+���D>ت�ا�ّ�و����ذات�ا��
+
ّ
B#	ن�ا!��d�����6:  

o ن�ا����
A?@����	
+��ا��
ّ
B#	ا 

o  ي��3uن�ا�
A?@����	
+��ا��
ّ
B#	ا 
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o ب�
�(nا�ّ�و�����¡�<ت���#�@
ّ
 EASBCا�

�ا�����                �� �̂�� 
عMD� ���+��� �ا	��0]� � �ا���� �����و� ���"�!ن ��#$��ا� ������ �إ$
ر���
م EQ

� U[0�� �ا��و���، 
ت+B#	ا� ���ى �ا����ل�ا	�ّ��� ���أ)�
ب
f��� ��[�f7و� �� �nورو̂ �ا�@�#� d�� د1�ة

���

�ا��OP�02�EQر���
'+0���|*!0[6nل�����أ)�
ب�ا���
fوع�ا�@�#��ا��و�������f��Wأ�EÖ6]0!*|��وn

�¾�W،�
�6
	�����
���و�ا	] 
��ول�nورو̂���|*!6]0nل���م��Kه�ا	#B+���+�ا��hD£�<ت�أ)�
ب�ا���[�

�[�f7g��1�d��
O�01��Dد
A	ن�ا�'wل�67]0!*|��. ��و�أ���ا�]�ار���#�I�Bإ�6
ج�ا�����+���`F����
+�


دل�ا����ل�h�
ب�و�(n���
f������¡ل�وا����ا�����1��ا���[��m
ّ
0��|�
+�f���

ء،��q1nول���
�

��
�ا	¥ �وا�1+
د �ا��ول 
	. �!ن�� 
ءq1n� ��[�f7� �ا��ول �أوا}� d�� /(���3uد�و������� ¾�W� �+B#

��#���
OP�q12000.  

�d���+�+�م��
�)/�ا	�|��ا��|�d��m?ا���h1���ّم�ا��
D11��`Fي��14إ
�2023�����+��/(��
�أن�+01�،

�ا��و�� �Dد
A	ا� `a1� �Bf
�ا	" �أ�2 d�� ����ور �ا	'
ر�� �ل��Kه��@�� ���(��ا�� 
ب�(n� ��¡�� �

��ا��" �صA¥�ا�]�ار�� �أ�� EQ� �+K
�وا	� ��!ن�67]0!*|� �ا����ل 
دلh�� 
ل��� EQ��D
#��� ��ا�� �ات


ب�(n� �£�<ت �و���� �ا��
���. ا��ول �ا���0
ت �رqW�3u��¸� �ا��و��� �ا�@�#� 0�ا}©�� 
[fوو� �Kا

�`a1� �Dد
A	ا� �و£?\ �h���	ا� �ا��ول ��q1� m�0��� �رq?ا�� ��1م d1� ��H�و 
ءq1n� �J�� 
ريh2إ

�d���
���إ|�[�
|����ور����
���
رة�دو��!ن�|�.�3uاءا�$�ف�£�<ت�أ)�
ب����ن�� ��[  

5-�>�ABن�و�\����اH�](�����^���91ا��#:��.��ط�Lداري�و�ا	
ّ
  ا��

����FR!�(�tH8اjّ���ا�)�Kف� �(8 

�ات��n!3ة#��CرÅف���A�ّا���6ا�*!����<#������6�EFا� :|h!ن�ا���ول�ا	

ن�lزات���9  ا�\jإ  

2020  

زات���9\jإ  

2021  

زات����9\jإ

2022  

  ���}�ات�9)��

2023  

زات����9\jإ

3202  

  د�5.982.338  د�6739.000  6031496  د�5.822.290  د�5466.166  ا	�ارد

��ّ�ا
ّ

  د�1.939.588  د�2.514.000  د�1895.000  د��2030.000  د�2181.160  ا	�ارد�ا��

!ن�   ��ا����ا����
ت�ا	��اة��0+̂�

���qّا����ا���  

  ��ا�������Cا�?��ا6
ت


�ــــــــــ��ا�ّ��)�ــــــــــّ����ــــــــــ�ا����x��ــــــــــ���ــــــــــ�dا�
ّ
����

d�
q�ّ0�  

  د820.842

  د172.442

  د�290.000

  د��897.876

  د�744.000

  د�241.000

  د�125.000

  د�920.000

  د�867.391 

  د�111.200 

  د�145.000 

  د�794.905

  د894.000   

  د200.000 

  د200.000

  د1.220.000

  د�840.659

  د�25.227

  د�188.005

  د�885.697

  د�4.042.750  د�4.225.000  د4.113.000  د�3.792.290  د�3285.000  �#"��ا�ّ��ازن 

�ان�ا�2��ّ!3#�wازن��  د�4.042.750  د�4.225.000  د�4.113.000  د�3.792.290  د�3285.000  �#"��ا�ّ�

ت�!
ّ
د�4.968.194 ا�� د�5.612318  د6.9943.000  د�5.723.203   د�5.890.000   

GH3¹
ّ
ت�ا�)�!j 3.503.588د� د�3.792.290  د�4.225.000  د3.806.949    د�3.760.00   

�GH��
ّ
ت�ا�]�!jّ����وQ�KABت�ا  1.370.000  د�1.780.000  د1.459.629 د�1.405.610 د�1.289.174  ا��!�

ت�ا�)��<�!j  1.75.432د�460.000  د�725.000  د�456.625  د�414.418  د�  
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� �#��� 
ز�ا	�ارد��إ6 �h�(� U�0�2023� ،88.77�� 
��ا�2� �0�ّ¡�� �{
	

وي��$>������ �+�[�� أي

49.158�� �#�� 
زه��إ6 I�� 
+�� �ا	�ا�����2022د|#
ر��]
ر�6 ª[#�� 
�
�أ� C2ا�34ا� ��Kا و�¸��د

d�
q�0�����(�
���ا��x�  . ��ا����ا����qّو � ا	��������dا�

� �#��� ���3u	ا� �ا�#>]
ت ��<#�� �h�(� U�0�2023� ،84.21�� ��Dره Ea+2� �0h+�� �{
	
�5.890.00 

�ا�EF.  د|#
رWت�
��ا�ّ#>]
ّ
�+�
}����dا	�ارد�ا	#� ة�98.46	
�.  

  

� ��#�
ّ
����FR!�(�tH8اjّ���ا�)(8 

��#������3u	ا�C¦ر

��h|2023ّ!ن�ا���ول�ا	�ا�EFا	'Kز
��0
�و��]ّ�م�إ6�+� : و��]�ار�

9L��l�i±� ك��

% 

����l(�دات�ا#(�Z 9±� ك�Z ��#9ّ���L)#�ات�ا

���j2023$#|ا  

ن�lا� 

 
ءات- 1   �lا���j�Qل�ا�±��«��و�ر�/.�8\#¨[9Z:  

د�50.000 - % 100 د�50.000   
�.�و�\#����dQL����:(:��|�ء��8�$��:Q�8ا

 ا�l(ور�

د�109.485 % 26.18 د�40.515  د�150.000   ����6&Bا�|�ld9L��j ت�و�ا��ا�Q 

د�109.485 45.26% د�90.515  د 200.000   
��j�Qل�ا�±��«��و�ر�/.�8\#¨[9Z8\#�ع�

ءات�lا�:  

 
�\tH6ات�و��F8ات- 2     

د�60.000 - % 100 د�60.000   ���$Gل�ا����ABع�اde�,�n���<8j�$ 

د25.000 - د25.000 -   ���U�$ل��]Iء��(eإ 

د�30.000 - د�30.000 -   ���8 �Lل�ر�/.�8\#¨[9L 

د�10.000 - د�10.000 -   ���ّ¥(M8ات�tH6\ء���(eإ 

د�15.000 - % 100 د�15.000   ���d�$ات�tH6\ء���(eإ 

د�25.000 - % 100 د�25.000  ء �(eإ����� Iات��F8  

د�20.000 - د�20.000 -   ��le�8��8ا�n�8�tH��� 

د�15.000 -  
 

د�15.000  ا����ض�$�!�و9ّ���ا�)�:��}�� 

%  50 د�100.000  د�100.000  د�200.000  8\#�ع�ا�)\tH6ات�و�ا��Fات    

47.63 % 
 

د�190.515 د�400.000  م Fع�ا��#\� ا

� ��leو��8ا�.Dا��ا��W�e�(ا���O�K8ط�	iف�K(ا�:  

IKأ�U0�+� �M'(n ة �
 EQ 2023 �#� ا	#� Ea|:  

�ر  -qW ت
1
  .ا	���� �cاءات ��#� إ�2+

- �`a1ل��A?ا��\�
M��EQ��B#ّ0�������ا��+��#��ا�>�0����#+
ّ

1
ت�ا�@
 ا	'
ر����EQا�2+

- ������ا��+� ا��+

��ا���� -����02
ت�ا�2+
ع���0/�ا	�ّ����ا��$#�����"�!ن����
"����w
��. 

��2023
���wا�OP<ك��17+
دات���#�� -. 
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���wإ�OP<ك�1n<ف -�� . 

- ��w

ت��ا	'
ر����EQأ1+
ل���#�����

ت���ا�C2ا�?�����. 

 .�c7اف�a1`�أ1+
ل�ا���د�ا��#�ي��0+�ّ���� -

��د��#�ي��@���ل�و�ا	¥ ون�و��2اول��]
ر�6 -����
 .���WO�81د� .���7دارة�ا��

�ا�#]�� - �لMو�أ�� ����و�À!�3ا	#] ����ا	#] ��n<ك ����د �دوري ���"�!ن ��
�ا�� �7دارة ��

���ّ�+0����w
 .3و�����WO�82د�  .ا��

- ���
ر��دورّ[�����

��Dو��7��ّدارة�ا��Mك�ا�>OPإ����w

ز�درا���أو�ّ���و��� �<ل��#�إ6

2023�����+
ّ


}���ا�' �̂�Rا���D

ّ
M0ت��
W���*!�34 

- ��
ر[�����
�ّ|��و��7��ّدارة�ا��
ّ

[<�
رات�
ا�]�
م�� ���W. 

�ر�أ1�ان�و�1+
ل�ا	�ّ��� -qW���w
��. 

- ��|ّ�
ّ

[<�
رات� .�+hM�7��0�¥<ت��	�
|#��إ�2اءات�ا��+�ا�]�
م�� 

- ���

ت�ا	[f��ّا����w
#��و��� �@��� .ا	�ا��hDا�ّ�ور

- I�
�رة���ى�ا	"'H	ا�
|
q[ت�ا�

ت�ا	�ّ����و��0>J0�+	��
���wا����ّ���ا��]
رّ��. 

>#��<8j�$    ف�K(ا���leو��8ا�.Dا��ا��W�e�(ا���O�K8 �����2024:    


م��ا����Dا��+��a1`�إ�1اد��د����إ�2اءات��	�m��Eaّ����ا��ا��	ا�EQ  

،m�Dت�ا���
�#[��ل�W���H�J����دورات���� 

�`a1��+ا��m�D���
����
�f!�3��ا���إ1<������.  

�`a1��+ا���*!������+
ّ


}���ا�' �̂�Rا���D

ّ
M0ت��
W���EQ�IR"ا����|

���Dإ�OP<ك����Mا� 

-IIIارد��  ا��9�<�وا

  *�k:��ا����9ّ1و�ا�)�L�,�nداري� -1

���ّ#$����0+�ّ����ا���B#ا����Jا����`a1��Dد
A	ا�U+ّ��́ ��ا������+]��������"�!ن�و

�2006
رس��21ا	�رّخ��1���n745���#��2006��EQد� dن���J�  :و

- ��ّ
  :7دارة�ا��

  .�A@?��ا����m�Dا��ا��Eaو��ا��hDا��Aّ�ف* 

 *�?@Aت��
[<Aرة��@�#��ا�

���ا�]�R17<�ّ���وا�.  

  .��R\�ا��phqا	�� ي * 

- ��ّ�
  .إدارة�ا�'�ون�7دارّ��وا	

       *��ّ
��وا�4*و��وا����
ت�ا��ّ�'Lارد�ا��  .�A@?��ا��Aّ�ف��EQا	

       *��ّ�
  .�A@?��ا	

  :إدارة��67
ج�وا�34�ّ�� -

o ج
  7دارة�ا�>�1ّ����<���<ل�و�67
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       *��ّ   .�A@?��إ�6
ج�ا����ل�ا��̂�

��و67]0!*ّ|�*       ّ��3uل�ا��  .�A@?��إ�6
ج�ا���

       *��ّW><ا�����qإ���<ل�ا���?@A�.  

  

  

o ا��������34�ض��O§0����ّ1�<7دارة�ا�  


ب�وا��را�
ت�وا��#+ّ��*       �(n���
fا��¡����و����د��?@A�.  

���وµ$�
�a1`�ا	���ى�ا���
�������+'���B#ّ�
��`Á���،ا������� �̂�
ل����EQ�
�$
�ع�)'#

!ن 
���dا	̂�O�
����\�[�
ت�و����

���fو��K�EQا�$7
ر،��. ا	�a1����ّ`�ا���ا��2��¤
Âدارة�

�d�������+0�����"ا�����Hhن�ا��J���،

ورة����
��Uو�hM�7<ت�ا��$#���ا	Vي����w��ا	�� 

�ل���@���������IKا���
ت�ا	#����و��#]�دان(��0��nا�hM<ت��2�»
#R	دة،�ا
Dا� �) ر���dو��

���p'H<ل�����Iا��>
د������2�ان�–�f>�ي�( (�d��
Kإ 30|34اوح��1د�`F33��`a1��1ز��

14��|tو�.  

  ا��ارد�ا�¥	����-2

�|ي  -�� :��CDا��)�ى�ا

o �8ّFدارة�ا�L : 

�lد  ا����Fا�  ��dABم/ ا6�  ا

.�81
م  01  أ9)ذ�ا9]	!ئ�3��|��  

  ا�'�ون�7دار��و�ا	
���/ر}z/�����0ا�?��+��: ��|��-  �v8  02ا��K(8 �CD�r�Y�Kف��م

!ن�- ������Cا	̂�

ت�و�ا��<��Dا����[<Aا�  

xbف�ر��K(8  03  �?@A��/z{ر: ���
  ا�'�ون�ا	

�#>���ا	!*ا���6-�،�h�
�mا�'�ون�ا	
���،�ا	"�  و�ا���

  ا����m�Dا��ا��Eaو���ا��hDا���Aفر}�K(8  01  ��?@A��/zف��8]	ر�

  

6�K(8  04  -��6ّ�ف
�ون�ا�]
ّ

�،�،�ا�'�'Lارد�ا�����R\�ا��phqّا	


���ا	
����و�ا��Aّفh[ا�  

رe�>8
ل،��cاءات-  03  �A�
}�c�،mون�إدار��و�ا�...  

_`ª���>8�  01  -���B#�1�ن�  
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o ���!دارة�ا�L: 

�lد  ا����Fا�  ��dABم/ ا6�  ا

3���  01  ��68س��م
ّ
�67
ج�و�ا�4��|��  


�d�$��¥�^  01  -��|�����Kي�8)!����مx/�ض��O§0����1�<ا����74دارة�ا�����3  

  

  ^�d�$��blي�8)!����8�|ي 

  

02  

-��|�����K
x /ج
  7دارة�ا�>�1ّ����<���<ل�و�67

-���?@A��/z{ب�و�ا��#+��/ ر
�(n���
fا��¡����و�����د  

  �d�$��bl^  02ي�8)!����63ي 
�?@A��/z{ر  :��ّ   .�A@?��إ�6
ج�ا����ل�ا��̂�

��ا����ل �-����،��
�ل�و�ا��"�EQ�IRا��#��@����?Òا����w
  ...ا	�

17<���-  01  8[:<��م��?@A��/z{ر  


}�mا�>#��  01  �8]	ر��K(8فV�  ا��¡����و�إ��ار�ا�


}�mا�>#��-  �K(8  01فV�  ا��¡����و�إ��ار�ا�

  ا����ل،�ا��"�EQ�IRا��#
���و�ا	�
���wا�>#�������-  02  أوّل ��¾_�

��ا����ل،�ا��"�EQ�IRا��#
���و�ا	�
���wا�>#��-  04  ��¾_���  

رe�>8�  03  -�،��#f�6ة�
��  

o h�lج�ا��(jLو���F�zّا�: 

�lد  ا����Fا�  ��dABم/ ا6�  ا

01  �م���68س�  z{ر��?@A��/-و����cر�
ط�ا�><�EÕو�ا�'Hا��`a1اف��c7�0��
  ا�4*ود��

  ا	�
زة�و�ا	�
�6ة�ا�>#���و�7دار�-  02  أول����¾_


��6و�
}��ا�#]��  01  ��¾_����cور  

ر e��:#��v  40  -ا�����W�،��W>fت�و����ات�
#W
c�،�2��6ارات

��Dو������،EÕ>fط�
'(  

  

o ²$�������Rي�   :ld9L ت�ا�̂�

�lد  ا����Fا�  ��dABم/ ا6�  ا

  �c7اف�a1`�ا��+��0و���
���wر1
|��ا����ل -  01  ��¾_

_¾������8  02  -���  ر1
|��ا����ل�و�ا��

vر�e��:#�  35  -ا�����Wو�����#f�6ة�
���،��B#�  ر1
|��ا����ل،�
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o نdl�$����  :ld9L ت�ا�̂�

�lد  ا����Fا�  ��dABم/ ا6�  ا

�_¾��xb01  ر�  ���?@A��/z{ت�و�:ر
���
��ا����ل،��#�I�Bا	�
���wا�>#�������


�Kات�ا�>#��qا��...  

_¾��  02  -�����و�ا		�#�،���
���wر1
|��ا����ل�و�ا����3uل�ا����ا������  

vر�e��:#�  17  -ا�����Wو�����#f�6ة�
���،��B#�  ر1
|��ا����ل،�

 : ��CDا��)�ى�اB&�6ي  -

o ���6&Bت�ا ld9L  

نk�  ا�6#�  ا��Fد  ا����l  ا

دةeر  -�µ[�  أوّل��

-�0+1  

01  

08  

��w
  �c7اف�a1`�ا��+��0و���


�6ة�f#���و���Wا�����،��B#�  ر1
|��ا����ل،�

_`¿�M�
�6ة�f#���و���Wا��  02  1+�0  ا���،��B#�  ر1
|��ا����ل،�


�6ة�f#���و���Wا��  02  1+�0  $���دان���،��B#�  ر1
|��ا����ل،�

 

o ���6&Bا�)\����ا�|� �8ا

نk�  ا�6#�  ا��Fد  ا����l  ا

d،�ا�?
��،����ي��A[ و�6،�ا�	ا�،��
��ز،�<W

��ز�  

d
رD��0+1  2  �،��B#�ر1
|��ا����ل،�

  و�Wا��

 

• ����2�ان(�<ل�����Iا�ّ��`Fي�إ�<�f�d�(و1+���1��0!ن�d|�D
¥��
ت�������6
���7�Iّ���، .  

IV-� 
ّ
@ABا�CDت��8�:F�ل�و����GHIاK

ّ
�Lت�و�8�:F��3�ا����Mل�� N(9ا  

�`a1ت�
���f!�3ا	�0�
ل�و�A
ّ
�
ت�و�7���2
�ا	�0���#R���V�d1<ث�1]�د�¤د�
ج� |�
��Á`�ا	�ّ�����#���


��ّ

�EQ��1أداء�����d��g0أ�d��Cf�ّ0����+ّKا�ّ#
ّ
�+��

��B6ا�	K��M��و

ّ
pل��#��. ا��>��Iّ���K�EQ2023ا�$7
ر�

 �!ن���dا� �+R!ن�ا	�ّ̂�C�����ّ�	واب�ا�CD��"�!ن���IO§
ّ

R+|�
6
ت�ا��
ّ�����¡����ا����ل��ّ+
�h�1ة�ا�
�ج��]�
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O¨��[
ّ

ت�ا	��0���ل�a1`�ا	�0A?0\�و�ا�

ّ
Mا��\�Wل����. ��dا�a1�¾"h`�أ)�
ب�ا����M��ا����|�
+�

U�
Vي����w���#ّ$�  . ا��hM�ّ]��ا��
ّ����"��dا��A�ّف�hM�7�EQ<ت�ا�

 ���������`a1�����ّ�	ا��+����
+�:  

� a1��+34و��6ا��R�7��
ن�ا��+�ار��إ|�اء�ا����
ت�7دار+��`.  


ل �A��ات�{#D��0�¥��3u1ة��f�
ت�34R�7و���6ا	�����
���  .ا��+��a1`�ا����


ن�ا�#>
ذ�ا��
دل�إF`��ا����
ت�7دار��34R�7و��6 �+�.  

� ���
����hا�¡??�
 .إ|�اء�ا����
ت�7دار��34R�7و���6�

� p�ا�34ا����B#د���
��إ�1+µ�hا�.  

������34R�7و)� �J?ت�ا�
�ا�hا��d+34و���6ا���|�ة��R�7ت�
 : ا��+��a1`�إدراج�ا����

V :$�OBا�P3ت�ا��اردة�$)������8ا�Q�
ّ
ت8)��FRا�)  

  



32 
 

I -م
 ا��#�I�Bا��

    
3ل�ا�|���8r ��91�ز� �,���\| رد�ا\jLد��K$ ت�|\jت أn� � ا

$�ا}���v8ا�¨  ����

���9�v8�Cو�r2024  

�ر���ر�pM��Cو¢�>��� -�
ّ

���Iّّ��ا�')È�
Aء��
 ).رؤ�

0�رة� -��`a1��+ا���ا�������J�K���|�2'�وع�|���B#�


ت�h
ّ
0Mو����� �̂0M	مّ�ا
�ر�ا	�ّM��C��´�

+�|�����+0�

���ا���� �̂�
ع�MD���+#� .    

 

  

 

 

X  

 

 

  

 

1 -1��91�  :�8ا��F3ا�)�L�,�nداري��:#$���91#�}) ءم��P8وا�Peا

I���ا������1���n�\�Wد��������0+�����ا��$#�����"�!ن�و��B#ا����Jا����ph�745���#��2006�


���ا��������n�ª6و��EF

|�d�!ن�ا��#7�I�Bداري�ا�?hا���¿�wد��
�و2#BWt��Dو. 

����
��ª¥6و:  

 
O�01ص��A#	ا� �ا��+��ا���EQ�È�
A	7دارات�وا�¿�wر���c ����B#ا����J���
�. 

 �
+�� ����+0�� `a�	ا� ��7دار ��0Jا���� 
ت�q�[�� �درا�� �إ1
دة ���ورة `Fإ� �ا��1�ة 6��د� 
#6lf� ،����

�ا	���fة� ��'Lا�� �وا�]�رات g�� �0x��ا	 
ز�ا	�
م��ا6 EQ� �ا��+� ���ا�� ¾�W� d�� g�Dوا� 
تh0M��� C�� \�
#�|


ت�ا��qو #z�"ذ��27اءات�وا��
¥�tاف��c7وزارة��C��m��H��
 . ر���|�gوذ����

})�اQ<�ا�H�]��CD��>#Fن�د��<��3Lاءات�وإ��اد�� -

ت�ed$Y�uا��. 

 X 

 

 1 -2�>8gإ��اد�د��<�إ�3اءات�:  

�� ال��t��
cإ�2اءات������������	0\�7دارات�د����إ�2اءات:  >�]��اÀ��0أ�+��t .��A<ن�ا���و�����6

� ��1���nد d�� ¾�
��745ا�� �#��2006����B#ا��� �Jا���� phq�د������ Cو�� 2�ب��� ª#|� ����+0�

�0]�
م������J+��إدار����h�	ا��1ا��tت��2Â� �`a1��J�K��xاءات�|�phqا�]+'��d+رج���#����#fأو�


O§��� 
+�f� �x
�ا��� 
تD>1و� �ذ��. �Wة `Fإ� �2
�ا�? U1د� 
+0x� ��27اءات �د��� �"�!ن� I�و�f�3!���0]�� .و


|�دي��Kا�ا����0إF`�ا�1+
د�إ�2اءات�1+��ار O�01�m<���3!À����
��  .�d��d
ّ

R+|��#ب����
�À�،ا�K���¸�
+�

��27اءات �ودوام m�
#�� d+q�و �و$7
رات 1�انÅ�� �ا��+��0 �1
��ا�# m�["��د����.  ��+KÊ� �و�B6ا ����

�
#6lf�،0!ن���	ا��x!ن��ت�
�+n�ph��d��dRدوار�و�"�|��ا	��و��� ��+�B#�
ره�و����0h�1
�27اءات��

 7� `Fإ��1�6m�["��� ��ا	�
|!�3ا��qور phو�� �ا	<}+� �و{�2اءات ��+�B#ا����$n� C���� 
��1 ��اع�6

���3u0�� �01
f� �و���!*�آ��
ت �{�2اءات �د��� �إ�1اد ��<ل d�� ��
�� �وذ�� �ا	����، 
ط'H�� �qfأ 

�
�0��<��`a1وا�?�ص��I��[وا����hDا�	وا���w
 .وا	�

 
�إ��اد� �إ^ر ./� ��9ّ1��ا ط	i� �أ*�اف @lT� ,ّ�   X 1 -3اف��*rإ��اد�����:  
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I -م
 ا��#�I�Bا��

    
3ل�ا�|���8r ��91�ز� �,���\| رد�ا\jLد��K$ ت�|\jت أn� � ا

�وو ��� ��jاtH���ا ��#�
ّ
(:�� _`¿#ABا� @d¡�- 2021ا

�*(ه ²و��#ّ �2025 �«�Qر���إ^ ./� � و ����� r*�اف

���� rة�� *�افGS!:�2023 -2025 

 
f>�1د������n�d���'1��(

ت�ا�>��Aا���q�[	2198���#��2002��EQرخ��	7ا��� �  ،�2002أ��̂

�d��� �����cأ��̂ `Q��� �hD� �ا	���� /0�
ر��B6أ� `a1� g��1و� ��Knاف �[1� ���1lاد �ا	���� I[�� I�

6
���ا��#+�������<#��d��`Fوn��#ط�. ا���Mا���I��|��+1�pM¥���|�"��d��dR+��t������و�Kه�ا�

�أ��2 d�� 
Kذ
¥��إ I�z�� ��ا�� ��27اءات �xو� �ات#�� ��+�� ���ى `a1� �ا��#+�� pM¥�� ��<#��� �qا���

����+0�� EF
�وا	 �7داري �ا���Aف �ا�3uا���. �"�!ن �|3uز �ا��ي ��Knاف �[1� ���1lاد ����6� 
#6lf� ��ا


��إ6 ��w
�	� �
ر��دور[�� �وإ�1اد �ا	���� /0��� `a1� g��1و� ����+0�� �ا�3uRى C¦ر
ز��Knاف�وا	'

�ا��]�|�ات� ��!ن �ا	¡��0 �ا�>�ارق 
بhأ�� ��0"��و 
OË
�أو�إ�� 
�0�2��� CDو� ��وا�� �ا	#� ة �وا�3uا�� ���ا	��


زات� .و67

 

II-ف��Aا����hDو��ا�Eaا��ا��m�Dا��� 

3ل�ا�|���8r ��91�ز� �,���\| رد�ا\jLد��K$ ت�|\jت أn� � ا

$�ا}���v8ا�¨  ����

Cو�r����9�v82024  

��#1������وع��EQا��+��¨�Oه�ا�ّ�
ّ

��Iّ�zا�'

����
 إ�1اد�ا�]�ا}�Iا	

  

X 

 

 

��tHو��ة�2- 2���CD��>#Fا�)[:�:�� ا���l9]� :ا

� ال��>�]��ا	�����إF`��و�Wة��t����
1��<A��dR+�ا	"
���hا��"���0�0،�و����6أن�ا	"
���hا��"���0�0

d��EF
��
��dR+�
�وO¨
�Wو�
K�|�"�
�وOP��

�������Jأ6�ا�1
�و��Jدرا���ا���d� :  

�ا���>���  ���
J��ا����ل، �إ�6
ج ���
J�� ��
�و�� �ا	���� 
ط'H�� �ا�<ز�� ���
Jا��� �x� �|�"��و �f���

���
Dاء�و�إ�
����إ|J�
����و�"�|����h�1وJ�0ا��"���0ا������،
OP|دود���I��[��fnاس،�]�|��أ��
ر�ا��C�hو

��hDر،���ا
��nت�و
<�"�!ن�ا�����C¦ر

د�������2	'�
�وإ|Kأ���\�|�����©�ا�]�ارات�ا���ا	�دود|�،�

���
Jا��..... 
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.III����
 ا�'�ون�7دار��وا	

III-1-  ف��K(دار���و�ا�L1ون�	ا����	ارد�ا�¥��$: 

3ل�r

 ا�|���8
��91� �,���\| رد�ا

$�Kد�

ز�\jL 
ت أj\|ت�n� � ا

- 
��c7اف� �M0��� ��»
�n� 
مB#ا�� ��'�وع �إر�
ل I�

��Dد
A	ل�إ�2اءات�ا
+R��¤ 

  

X 

9¿`_����Âان�1-1- 3  rم�nا���CD���eدK#:���FR(�  :8|���ا�OBص�و�ا

U�
D���Dان�و�1Ê

ص������»

م�أ�B6�1اد��'�وع�l�ا����������ا	�����ا��$#�����"�!ن�و

�Dد
A+0اف���c7��M0��`Fإ�g�
��Iإر� .�E¬
��R¦/�{��]�ار�{�2+�EQم�
B#ا�ا��K���+KÊا��B6و�

��{
O§ا�����Aا��g{
��¤��Dد
A	إ�2اءات�ا���w
����`a1��+ا���`Fإ��1�6�
#6lf�،����	
�. 

$�ا}���v8ا�¨  ����

���9�v8�Cو�r

2024 

D
�Uة���{
<�� �دا���0 ��H�J�� �دورات I�B#��� ا	����


$�ة������3uدورات��>
}�ة�7دار!ن� ا��]#�!ن��hو�ا�. 

 

  

X 

 

  

  

  

 

3 -1-4�v��M(ا8>�ا�G�$��{�F8|���ا�:  


}�ة���h!ن<�� ��H�J�� �دورات �أي I�B#��� I[�� I�� �ا	���� �أن d�Jا��� �0+1
ت� ��w
��� ��<ل d�

1�ان��<ل��#��n2021 .ر���
���Hو�ا	'�J��#�I�Bدورات��`a1��+ا���`Fر�إ
و1�6���K�EQا�$7


ط�ا	����'H���D>ذات�ا����+B#	وات�ا�#�
� .�

tت�و��ا���K�Cه�ا��ورات�و�0�2���C����و

+'��E¬
�ا�2+ 
خ#�� `a1� �و�@?>
ظ �ا�>
}�ة I�+���� �وذ�� 
ت�
A��}� \0Àو�أ� 1�انn� \0Àأ� �

I�0�. 

3ل�Ã

 ا�|���8
��91� �,���\| رد�ا

$�Kد�

ز�\jL 
ت أj\|ت�n� � ا

$�ا}���v8ا�¨  ����

���9�v8�Cو�r

2024 

�ا�'��رات� ���� �إ��6ا�
ت ���3u�� 
�#�� �ا	���� �م[�


ة�و��7?
ق�f�
���a1`�ا��]
��1وا�W7�d1����
 ا�#

X 

  

  

  

 

  

 

#�0�ات�ا�]
د���3-1-5. ����D� : �17اد�ا	������mhا�'��رات�ا	�

�أ��اب� `a1� 1�انn� ¿�w� �أن ����	
�� ��'Lا�� �ارد+0�� ��ا��+� 
تy<ا�� ��w
��� ��<ل d�� �h!ن

���
Wإ� ��'Lا�� �ارد+0�� \[��ا	� �رMا��� È��ا$
ر�| 6�ن
[�� �[�<�� �ا	���� �أن ¾�Wو�� ،�1
ا��]

��'Lا�� �ا	�ارد �رM�� ��w
��� g�� �ل¥|� ��
�أو���6 �1
�ا��] `a1 .� �ا�@��ء EQ� �ذ��، \L��|� �Dو��`Fإ

���
�ى��w¿�ا����pMا������`a1رات��
|#��أو��Wوث��w¿�ا�'�hت���>K�+����f�¢ت�
�+�� . 
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�EQف��A�����B#������	ر����+�ة����+��ا�2n��d�

�ا	�� � ���ا��0 U+�� 
+�� ���>1Â�� �µ$��ا	�� �ا� $�ف

����B#��*!�����AD"ف
A6ر " إ�2n�EQف��A�0� 

 

 

 

 

X 

 

  

 

3 -1-6�
2�ر�أو�إ���hا��Ê
����
����17<����ا��B#	ا���M� : 

�0+1
ت�� ���¡�� d�� dR+��t� 2�رÊ
�� ��
�ا�� ���>17� �[�hMا��� �أن 
#�
�أ1+ ��<ل d�� 
#BWt

��������J���h�
"	

}�mا�<ز����Âدراج��V��+�d��dRإ�1اد�ا��t�
ا���رج�وا����D34�A>��آ�����+

 Ê
��m0��|�
��EQ���

ت���Aم�و�ا��
و��B6ا�KÊ+���ذ����EQا	�
���wا�?�0����H'�ون�. 2�ر�ا��

�أو� �ا	���+�0 �[�hMا��� `a1� 
ت#z�"�� �إد�
ل ��6
Jإ�� EQ��B#ا�� ���qورة ����6� 1�ان،Å�� �7دار

�h�
"	
����

���Cا���hM]��17<����ا��O�
2�¥	�EFÎا������`a1��+ورة�ا�����C��
 .إ���hا��

���v8��{ا�$

�v8�Cو�r����  ¨ا�

���92024  

� I������� �AD� ��c7اف �M0�� ا�ّ���!�3�+�ا��0

 و�����t�Kء�ا��+
ل�و��"�!ن��0��ا��+��0ا	�#�!ن

  

X 

 

 

ل�ا�H�T�Fن�1-7- 3#Fا����FTو�������CD��>#Fا�: 

� ���ا��0 IÀر� ��w� �ى��� I�� 
نMhا�� ��hM�l<ت �ا�����!ن �ا��+
ل ¿�w� �و���� � ال� tوزارة�

�����qورة�.... �c}2020اف��#���#�����6�
#6lf�����	دا���ا�E¬

���<���ا	#
خ�{�2+���

����17<����ا	����0B#	ا�d+��I�2ل�ا�����!ن�و�ادرا
��و������C�+2ا��+���. 

�I��وع�1�EQ+����#����67ا�
ت
ّ

��X  3  -1-8  ا�'�Ä:دق��K� :ا��P����CD��>#Fإ�3اءات�jL)�ا$ت�ا

III-2� ل�Qr�./ف��K(ا� 

3ل�r

 ا�|���8
��91� �,���\| رد�ا

$�Kد�

ز\jL 
ت أj\|تn� � ا

$�ا}���v8ا�¨  ����

���9�v8�Cو�r

2024 


��Èوزارة�أ�<ك�Aى�����ª�A¥�ّا��\�
M����w
���Iّ��

 ا�ّ�و��

 

  

 

 

  

X  

  

  

  

  

 

 

  

 

 

3 -2-1 �CD��>#Fا����|�ري���:#���91ا�Fا����Qا����FR(8 : 

� �h!ن� ��w
��� ��<ل d����6�6
�ا�] ������ا� ����� ��w� C[|� I�� g6أ� ����	
�� �ا��]
ري ا�����


ء�#º��l�ا����������
)��ا	����d���0$�ف�ا	�����ا��$#�����"�!ن�وh	وا��وا��]
ر���Åرا��


نMhا���[M#+��d{
Jر�ا�
 . ا��]

3 -2-2�����Q8ت���:F8ة���e����91وإ��اد��}���Q¹$ل�ا�F8|���ا�: 

�����B#�� `a1� �ذ�� EQ� �+�� ُ̧ � g6أ� �ا	���� �ل���� �ا���Aف �¤�2اءات 
#��w
��� ��<ل d�� �h!ن

�ل��n�EQف��Aا�� "U�
V ."�ª{
����w�d¿�ا�#]J'�����B#	ه�ا�Kن�أن�!h���Dو�..........  

�8�n�� .����jإ��Cا�����d��CD��>#F*(ه�ا
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���9�v8��{ا�$

2024  


�!3ات�x�*!�34������	ا�U�
Dم�إ�6ار�
B6و����hDا��

�ل��
¤دارة�ا��
���و����@��E¬
#M�7�©�[0�0�� ��+

U�
V� ���ا���w .��hDي ���!*�أ�2 ة� `a1� �ا��+� Iّ�و


¤�hM<ت����

	�ا� �ا�?ّ��. 

  

 

 

X 

3 -2- 3���leا���tH6\��tHات�ا�����jk8إ�./��nا��:  

� �ر��1د'H	ا� 
مJW���>+123�� �#��2015���|
�ا�?+ I1��� m0��	و�ا� ���J?ا�� ��
�ر} d1در�
Aا�

����B#��*!���� ��6
Jإ�� EQ��B#ا�� `Fإ��1�6� 
#6lf� ،�����ا��+ 0+���
ت�� �ا���+�� ��0+]�ات ���ا��ا

���ذ����+��d!*ا����6#��..... ��ا��hD�+¥�0���]�ات�ا	���������U+���D2021و�  .M#��Iو���m0

��wز�
�
ل�{6�cأ. 

��!*ا���6 d+�� ���B#	ا� ��Kه 
ء#�Dإ� ������ U+ّ�


ر���#��+���72022  

 

X 

 

 

 

 

���8�n�8�tHا���8ز�ا�¨¥)����CDا��Fات��2-4- 3���CD��>#Fا�)CODE A BARRE: ( ....... 

�`Fإ��1�6� 
#6lf� ،
��
�آ2 EQ� ���
�ا	 I{ا��ا�] �إ�1اد d�W� `a1� 
K3!V���و� �ا���د �0+1
ت� ��+KÊ� �B6ا


��

���د��EQآ2���Mh�
ز��¥�0��ا��+�0
ت�ا	��������. ا�?�ص�a1`�ا6+c��
�a1����6`���ور+�


ت�17<���[�hMت�وا��
��B#	ا�
O�f�
+������	
2�دات����0+1
ت�ا���د���+��Cا	 . 

 

�ص�A¥�ت�ا��و���
را��U0ا	�����ا	0J��ا��
م���*ا1

���w
�	
�م��[�ا	#
زل�7دار��ا�'
�Àة���ون�و�mW�g2و�

 .ا�ّ�ور�����ا�ا	0�

  

X  

 

 

 

3 -2-5����91#:���F3ا��ا�v���»D.�اg��T����I���ا{zا����FR(8�CD��>#F8|���ا�:  

��3�h!ن!À� �[�M�� ����'�� � ال�t� �(
h	ا� �|�1� �أن ����+0�� �ا��]
ري �ا����� ��w
��� ��<ل d�


م��@��وج����م�JWn��|�1�����	رت�ا�Aا����Dات�و��ون��>���#���1|��ا��# 6����6و̂
D

�<Aا� .�EQ���#>�����wو��I�|�Iا�234
ع�أي���dا��]
رات�ا	'�����و1�6�Iم��
JWnه��Kأن��tإ


����Kا�$7��
O¨ل��6����6ا	�+

���2Âاءات�ا�][h$م�
JWnه��K���<#��`a1ا�?�ص��� ��`Fر�إ


�1
 .وأن��w¿�ا�'
0À!ن��d��IKأ1�ان�ا	�����ا	"
�!ن�a1`�ا��]

 

�� �̂#��EFا���0ا��ّ���وا���U+� ¤�
ّ

�0���M����g�>1


}�ة�وزارة�ا�'�ون�<��E³�¥�ª�Aا	µh´�ا��
ر���"�

��ّf
  .ا��]

�C���+1���02��[1�\0$ا	�|��ا��
م�ا���|���0+����

3اث
ّ
40���µ$� ا�

 X 

  

 

 

 

ن��2-6- 3dl�}��ا���3دة�$�l�$��{�F8|���ا�:  


نMh�
�ع�a1`�ذ���ا	��������
��6ا	µh´�ا	�Aذ��1|���27اءات��
¥�t| ال�|+����Kا��،ر�IÀا

gM�"+�ار��2nو��g��d|�2ا�1�ان�ا	�nو�g0ا��������	ل�ا��رة�a1`�أ�M��´µh	ا .�
#6lf�����

�g<����اث���d��g0�+|�

�g�6و��+�#�B6�gا�	�A���M��Iر��EQ�C¦ا�����`a1��+ا���� ��`Fإ��1�6

E³
ر��´µh�.  



37 
 

 . V I ت
�� 17<����و��IB6ا	�0

  

2
لn���#� ا�  ��91� �,���\| رد�ا
$�Kد�

ز\jL 
ت أj\|تn� � ا

�v8��{ا�$

�Cو�r����  ¨ا�

���9�v82024  

��
ل��+��d!*ا��6����ا�ّ���<ت�ا��qّور���K�EQا�ا	����U+�

�� . 2023و��#�2022

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

  

  

 

 

  

  

 

4-1����8�:F�  :و�3ب�ا���م�$)���W�e:� ��8ا

�6��ــ���+ــ
�|>�ــ���Iــ���ــ<ل��ــ���	م�ا

�ــ�gا	�0��ــ
����ــ�d$ــ�ف���Rــ\��ــ
ر�D2021���EòــB6���>ــ���m�Dــ���

��ــ�
��
�ــ��ا��$#�ــ����0ــ<���ا	�0x�6�ن��h$5]ــ
�	]�qــ�
ت�أJWــ
م�ا�>Aــ��� ��اfــ�01�mــ��gــ�d$ــ�ف�ا�
�ــ�dا�]ــ

��ــ���f2004>ــ�ي��3ا	ــ�رخ�Qــ��2004��Eــ#���15ــ�د�
��
��ــ<���ا	�0��m0ــ��	ــ!ن�أن�آ�ــ����. واh�+ــ���ــ��m�Dو�Dــ��

��#��U6
x2015.  

�����	
����
��
م�ا	�0B#ا��m�D����\�Rن��!����`a1��+ا���EQورة�{��اع��q������6�
#6lf�����..... 

 : lT@�إ�3اءات�ا9)#�ار���N(9Z ل�2- 4


�1ة�D�`a1ظ�
<?@��
Kذ
¥��]�Iا	���������pM¥��Cا��+�ار��{���<ل،�|3uز��27اءات�ا��ا2\�إ�I�

�ادث�Wل�
W�EQل�>���}��M'(ا���0أ�
ت��
	������و����6
ت��و�ا	�0
�hا�)�m{ا�W،�����h$ارث��x (...

�����+0����
��
م�ا	�0B#0�����
����EQ�\Lأ��ار��.... 

4 -3���8 �¢�� �ا��}�ي @d¡��ا ز\jت��:ا
�2��ا�� phq|� ���>1Â�� �ا	�|�ي pM¥	ا� 
ز��ا6 � I�|� I�


لA�7� �و 
ت���ا	�0 
مB#�� ��
�ا�� �����
ت�.......34�7ا���ا	�0 
مB#�� 
�cاh�� ���O|�ا �ذ�� ��+|� �D� و

�����	
��EFÎ��+ا����
ز�ا	¥�pMا	�|�ي��1Â0<���. و��t+�ار�1�6��إF`�ا�?�ص�a1`�ا6�
#6lf�����. 

����92024  

ت�BW>	ه�ا������
���Âدات���
+�17�������U+ّ��وع�

ّ
و�ا�'


ء��
¤دارة�ا�>ّ#��qf��y�O��EQ 

  

X 

 4 -4����8 �L�8زع���I�«��»��Èدة�   ) :Salle de serveur(إ�
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 . Vا�'�اءات��EQف��Aا��: 

 
 

 

2
ل�ا� �#��n ��91� �,���\| رد�ا
$�Kد�

ز\jL 
ت أj\|تn� � ا

 

�ا���وض� 
تh0$� EQ� ��f
#+0�� 1�ة��
�� �ا	���� �م[�

�ا	����� CD�+�� �و �?Ò�

ر���c7� m�$� d1� و��7'
رات

E¬
63467
ت�و���Rhc�`a1ا���ا���{�2+��Rhc�`a1. 

 

 

 

  

X 

 

  

 

����8r�v8�x8د��1- 5ABا�>K!�3ء�$�ا�)�n�[$�W:F,� 81039������2014|���ا�tS�Z�CD��>#Fام�$#

��8�#Fا�� ت�!Kر�: ا�
�ا��� �[�$� �|�"�� ��1م �ا�'�اءات 
ت<0�� d�� �#�1� ª"f� ��<ل d�� 
#�� �h!ن

�mا�>
�/�أو�ا�34R�}��|3uو)�،��$�d1ة�أو��c
hرة��
'��}�I���
��
h�
�f�،IOر�
ا	 ود|�dا��|�C[|�dا��'

[�$�UL����
}�mا��V�
ن���dا��Wn�¿�w�EQت�
0��ا	0>��C�d|ود 	

ل��A�}��... . 

�v8��{ا�$

ا�¨  ����

�v8�Cو�r

���92024  


ت�ا���وض�h0M�ص��

��Uا	�������1lاد�د�����D

��Dد
A	وا�����	0/�ا���`a1�g��1�I�
¤�2اءات�ا	��M�Lو�

�"��I�zو��g�01zg# . 

 X 

 

 

 

د����إ�2اءات�" �+���0ا	�����د����إ�2اءات��+H�]�:��g��+���Uن�د��<�إ�3اءات��ص�$�	�اءات��4- 5

��M�L	ر��27اءات�ا

ت�ا	�EQ���3uإ$[<Aدة�" ا�

رة��d1إ1h1��Kو�ª�A#�0ارد���
�1���Êد�� ا��1034���#��

2014�����
ت�ا��+[<Aا��I�B#���m0��	ا�ا������. ا�K�g0�+|م�ا��ي�

�Cwا��M0ا���B6رهو�
h�1
�ي����"|�t

`a1�� �̂�Rو���?1�6��إF`���ا�g��2و��"��27�������g#zاءات�وا�،�[�D��0و�د�
cإ�2اءات� . 

 

����B#	
2�دة���6
ت�ا	
�h�1ة�ا�
D�`a1�����	ا��+���

��� 17<����ا	"
����Lا	#��

 

. 

 

 

 

X  

 

5 -5�,6F8�>8F(ا��vM#{�v{)ا��v{ود|#:��>&Ñن�H�]�  : 

����À����>17!��3"!ن�B#	
�t| ال�£���ا	 ود|�dا	�Aح�ا���
������7��hD�d��Iدارة�ا��
���و�ا	�رج��

�Ó
hا��� 
	��فx� 
ت�M�	ا� ¿�w� 
ب�À� \6
2� `F�1وض�. إ� d�� �ا	���� �"�م� �أن dR+|� ������ا� و��Kه


���d���h ود|�2�dد#� .A	ا�d| ود	ا�EQ���£ورة������q������6�
#6lfا�����hD�d��I������
�ح�ا���

g#z�"��C����
����. 7دارة�ا��B#	�EFÎل�
���K���������d1ا�ا�¡��"  TUNEPS "و�إن�{���+µ��. 
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 . VI¥ ون�	ا�EQف��Aا��: 

  
 

2
ل�ا� �#��n ��91� �,���\| رد�ا
$�Kد�

ز\jL 
ت أj\|تn� � ا

 


ب� ��Wا��`a1درة�
D�U"hأ�����B#	0>��اJا���p������+�D

"Coût moyen pondéré" 

  

 

 

X 

ت 1- 6jو|¡� :�[�}�Òو�����dا���Z��8�n ���8ا��Fة��:)�Kف�$

���92024  

 ��'1�C�

�إF`�ا�]�ن�ا��Kؤ

|��ا	������0+�
زة��¸��د��##hا�

�\z�34����f
�ف�إ�fر��f����
+���

�دورOP6
�A�م��[�وا	�����

 .ا	�اد

 

  

 

 

X 

 

  

 

ءات�ا�)¡|�vإ�دة� 2- 6zIزات�و�N8��»��È: 

�و� 
	¥ ون�� �ا���Aف d�W� `a1��V��� �أن 
O¶�c� d�� ª{
�ا�#] ¿�w� d���J'�� �ا	�اد d ¥�� 
زة��� � ال�t

���
�ا}�Iا	[�
���#zh	ا�g�+�D ...... 

  

  

. VII EF
��وا	��
 ا���Aف�ا	"

 
 

 
2
ل�n

 ا� �#��
��91� �,���\| رد�ا

$�Kد�

ز\jL 
ت أj\|تn� � ا

 


�	���ات��
درة�7�d1دارة�ا�>#���ا	]����[h$ة�������Iا�>

��hDو���ا�Eaا��ا��m�Dا�����?@A����0Jو���������@�

��ة�
���Cا�>OP  ا���Aف��+�
���wا��+�0
ت�و��]
ر̂

  

 

 

X  

 

7 -3 �l9]�ت�ا� زH$��8ن�ا����ات�ا�)�����وو��ة�ا�!���ة�واUر�� :إ�3اء�ا

�d�����
����ا�?B#	ا�dR+��t�
+��،�h�
��ة�وا	"�
درة��d1ا���Wات�ا��]0����#>Aم�ا�
Dرn�� 
ر̂[��I���t


ل+1Å����#[ا�����w

ت�ا�<ز������
ب�ا	� 
ء��I�|�t. ا�2اء�ا	]
ر̂Mد�أ��
���6و2Jإ��`Fدي�ذ���ا�|��Dو�

��ة�<��3!Àل�

،�أو�و2�د�أ1+�W>وإ��
���dM<6#. ا��lf��������w

ت�ا��ور��و�� 
ر̂[	

م���[�
������6�



ل�ا��]#��+1n 

���92024 ��K�3!�Mه�nر��ة �EQوع��
ّ

��Iّا�' 
  

X 

 7 -4 ����Fا���}#��ا��©�l�ت�و�ا$�OB$��:&;�r��FRر�Qة�ا���}#��ا(8 

��M�lت�ا�Uر��  :$\�اول�ا
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. VII EF
��وا	��
 ا���Aف�ا	"

 
 

 
2
ل�n

 ا� �#��
��91� �,���\| رد�ا

$�Kد�

ز\jL 
ت أj\|تn� � ا

�`Fإ�C2����
ت�ا	������أن�n�¿�wر��ة�ا�]�|+��ا��ا}#��أو�ا	�|#��ا���
�W�ª"fل�>��d��
#BWt

��R#hت�ا�
 ��اول�ا	]
ر̂���[�
1���
hد���2
6\�و2�`Fدة�إ�2�� ال���t��$ر
fات��#� .�I1د�`a1�
��Wو�

�nر�� ��K��|3uه� `a1� �ا��+� � �� `Fإ��1�6� 
#6lf� ،���
�ا	 I{ا��ا�] ��Dا�A��EQ� �0A<���
ر[�� �وإ�1اد ة


K3!�M�� ��6
Jإ�� EQ��B#0�� 
O¶�c .ت�
�
�W� 
ء،f�?ا�� 
ت�
�W� ،d| ود	ا� 
ت�
�W� �nر��ة IKأ� ª¥�و�

��R#hت�ا�
�
��و�ا�?��   .ا���

���92024   �ّ��Iّ�
تا	"
���ا	  <ّ0+���D
�� ���6�6
0+�
���wا�]�   

 X 

 

 

 

ء� ا�H�]��CD��>#Fن�إ�3اءات�� ص5- 7 I�OBا : 

��?���EQ�Iإ$
ر���
���وا�t���0+ه�ا���Kء�أن�
f�?ن�ا���!ن����d<ل��ª"fإ�2اءات�إ��¥<ص�د|

��،��I�|�¾�Wا�1+
د��0�� �̂�R�"Excel  "ن��
د�ا��OP2
�� 
��>��EQك��J'	ن�ا�
���wا��¥<ص�ا��|�	


ت�ا�<ز����n�Cر��ة 
�و�دون�إ�2اء�ا	]
ر̂��
��
���hإر"	
���0J	ا����L�
و��B6ا���0h����+KÊ. ا��!��3"

�j
ء���
رf�?31��3ر����ا�u+�¸د��1|��        2021د��ك��EQإ|>
�IOËإ�
��fإF`�و2J'	ء�ا
f�?ا����
و��


���وا?����t¥<ص�د|�ن�ا	������و�إ�1اد����Iر��`Fإ��1�6�
#6lf�،�#{ر��ة�دا��ء�
f�Wت�
�
�W

EQ�����Dn�\�Wء�
f�?ن�ا��
ذ����از��6د|¥�2
6\�ا�`Fا�ا�'�ن�ا�K�EQ��^��Rو����?إ$
ر�إ�2اءات�وا

IOË
�ك��EQإ|>J'	ء�ا
f�?������6ا��6

ت�ا�]�h�27اءات�و�ا���. 

���92024  

������ه����>����6�6

د�ا���h�ّا�]�|��Iّا��+��a1`�إ|

Eaا��ا��m�Dا�����?@Aف���$�d����w
 ا	<�3u1��BWا	�

  

X  

 

 

 

7 -6�>#Fا���و��[�����±FR :��CDإر9ء��9��9وا�v��M(���OÓا����ات�و�8)

����
�ا	 �ل�nو�� 
ءf�?ا�� �ا��!����3 
ت�
�W� �+�D� �ا¥6>
ض ��M���� � �����ات d�J��� �ا	���� �م[�

)�A�
��3!À� 
tت�h+�  .(���[�[?ا�� ���
�ا	 ������ا� �و�1ض �إ�1اد EQ� �ا	���ات ��Kه ��+KÊ� ��B6ا و

6�
#6lf�،�����+0�
OP�<A�
�أو�O§��"���
OP�w
�dا	���ات�و����J���� �̂�Rو����?
���وا���*!����`Fإ��1�. 

���92024 >�Uا	�����ا��h!�3ا	"
�\�ا	��
�C���Dا	�������1lاد� 
ّ
0x  X  7 -7 �>�&;������d$��nدة�ا����l9" ا�¡|ون" إ�]�$:  
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. VII EF
��وا	��
 ا���Aف�ا	"

 
 

 
2
ل�n

 ا� �#��
��91� �,���\| رد�ا

$�Kد�

ز\jL 
ت أj\|تn� � ا

�d�J��EQ�����	ف�ا�$�d+�ة����	ا���
����ة��h!ن�ا���

]��ا	#
�����h¡����ا	¥ ون�
ّ
M34اح�ا�Dات�و�ا���	ا 

   

 

  

 

ت��8- 7$�]$��:&;�ء"8)�Qr��FRل�ا	iLل�/.�^�ر��Qأ" 

  

���92024  m{
V��z\�ا�����و���
�"�!ن�إ�2اءات�ا��]����ا	"�I� 

 

 

 

X  

  

 

 

  

 

7 - 13�W�Õ9_�و������bا�� ]� :�[�Hن�إ�3اءات�ا�)�����ا


}�mا	"
����Lو�V�0�����

ء��h!ن����d<ل���
���wإ�2اءات�ا������ا	"h1nات�����ª"fل�>��d�

�
O§�����6�،دة�2�� ال���tت�t>�7�¿�wأن���،�h�
"	
  :ا	¡���0�

�z\�ا	��#�ات�� ���C[|ا��<ص�و���[�Vس�و

ء��
���34fا�������0'�اء�a1`�أ�h1n�¿�w����¡���I�|


}�mا��<ص،Vو�d+ة������#1<��
� ا	��t�3إ!�
}�mو��w����¡��I�|�t¿�ا�>�اV��z\�ا����EF
��
��I�|�t

��IB#�1���0دي�����\�W���L�

}�mا	�#����(par journal de saisie) ا	"V�
�¸�7��M$<ع�a1`�ا�+�


�1
�����6
Jإ��`Fإ�dM<ل�دون�ا���"ُ|�
+�.  

��#�2024 

���
�ر�ر}'H+���#+q	�2اءات�ا¤
��I�zا������و�ا��]ّ����

������1د���J?14ا����j22023�ان��12��
ر���m�hM���m0��	ا

��A<م�ا�
JW61أ���������0ا	"
���hا��+��d�.  

 

 

 

X 


ت��0>�ا}¿�ا�#]�|� 14- 7 <�¢� :  ا�#���EQ��Bا�����2
���ا��

���
h�� �#�ا��  �أر��ة U�0�� �إذ ��
K� �ا}¿�6]�|�f� �و2�د �ا��#�، ��<ل �ا�#]�|� 
ت[fا���� ��
W� |h!ن

�UD
f000  000 6��Cfا���EQم�
Kدود����gن���J|أن��dR+|ك��#h�

ت��<�¢�����
د|#
ر�و��W¾�أن�إ�1+
د���6

�����
 .�d�����+0ا	�ا����ا	
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VIII : {���<ل����ج�و�ا�34
�67 

  
2
ل�n

 ا� �#��
��91� �,���\| رد�ا

$�Kد�

ز\jL 
ت أj\|تn� � ا

 

����>17� ���B#	ا� 
ء#�Dإ� �#1� �����ا�� �¨�Oه �ا��+� C[��

L�
 ��ا���|�ة�ا	"

 

X  

  

 

 

  

 

 

  

 

8 -1 ��8 �L��8�n�����jد8>�8¡�3ت�اk8إ�./��nا��«HARAS-GEST»��8ا�!���ة��n�#$: �
h#��


���ا����ل��EQإ�hM<ت�ا	�����ا��$#�����"�!ن�Dم�إ

ب��1د�أ|��Wا�EQء�
M�n�¿�w������6ب�
J�¤

�ا����ل  �����. و ���>17� ���B#	ا� p �̂�� ����6� 
ءM�n� ��Kه �و��>
دي ����" HARAS SIDI THABET   "

��ة�����ا�>B#+�. 

���92024 
�C[1#��إ�1اد�د����إ�2اءات���������ا��+��¨�Oه�ا��


��Èا�>#��A	
 ا��
ص��

 X 

  

 

 

 

����ات�ا�)���� 2- 8$��QABا�>#Fإ�3اءات�ا��W� ��: 


ب�����ات�1+���"�د�و���h!ن��À���#[ات�ا���W�
م�ا��+��دا���ا�B6و�\��
�Ê�
#�#|

����d<ل���#�


ل������أ1�ان�. ��phqآ��
ت�ا��+��دا���ا���Wات�
ت�1+���"�د��D
M��1اد�l������6��
#6lf�����


��
���
K�27اءات�وإ�1اد�m�V�� .ا���Wات�ا��]#���و

 

I�|���1ا�D�m�hM�
�إ�1اد��¥�pMزرا¬�EQ�Eإ$
ر��#�

���M���d���h�(�`a1�3أ!f���`a1��+ا���C��E¬ا�ّ��اول�ا� را

�2
ت�ا	�1n�d�����ّ<ف
W 

 

 

 

X  

  

 

 

  

 

 :ر9,�إGS9ا��\���N(9Z ل�ا�! ¤. 3- 8

�67
ج��� ���B#�� �2
ت
?�� ���
h#ا�� ���B#	ا� ��
��ا�� ���ى �h!ن� �0�
J��� ������إ�34ا 
ب�À� 
#�� �h!ن

�d�� ��40*ود �ا�@��ء �و��1م �ا��0� d�� �ا��ا�� 
ء<��7� m�["�� �Dn� `a1� 
O×2�+�� I�|� ����	
�� ا�?��ا)�


����0<���<ل�ا�><�K .Õه�ا	
دةJ������������1lاد�إ�34ا���6�
#6lfر�������M����?��E'+��رؤ��وا

���hوا��p������a1`�ا	�ى�ا	�
h#ا�����B#	ا���6وا�����ا�?�B#	ا�d���x . 
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I V - �edإ9±� ك�ا����gل�����������  

�e ا9±� ك •dء و ا�� 2023 ���� ا�6�Y و ا

qA�8 Yر�K�                         ا���������������������������������������������������������������������������������������91 ا9±� ك 

 ��l�iا�)�dر 

2021/2023 

 9Z�©:l8±� ك

)د|#
ر(  (�Iا��GHا��اردة) 

��l�iإ9±� ك�

���jاtH� % ا

��jاtH�  ���}�ات�ا

�����

 )د|#
ر(2023

�©:l8

�Iا�9Z)�GH±� ك

ا��اردة������

 )د|#
ر( )2023

��K��

 9L±� ك

 ���92022 ���92021 

ء د�34.295 د�67.000 %51.19 د�38.463 د�54.531 10.84%-U�6Mا� 

ء د�9.528 د�20.000 %47.64 د�9.152 د�7.574 4.11%� ا

 ا�6�Y د�9.669 د�13.000 %74.38  د�  9.268 د�11.565 4.33%

د�48.188 39.68% د�42.260*   د��59.028  د�90.000 65.59% 
ت�و�eو�]�ا

 ز��ت

 و�eد د�58.603 د�100.000 %58.60  د 49.925  د 75.128 17.38%

د 187.986 14.80% د    ا�\#�ع د�171.123 د�290.000 59.01% 149.068

  

�e إ9±� ك •dا� ���U�6Mا� 


�Iّ�| �Dا�4*ودM�
� ���{
 �̂�Rا�d� ���'ا� ���(�
ء ا�� �̂�R0� ز و

د دون  ا��+�1} `a1  ل�"� Cw
� ����+0� 


ء���l� ت>hMإ� �
دة�ا��Dر �+��¸ 
O�f  ل�"� Cw
� ����+0� ��#$�� ��"�!ن ا����  . ا���� و

�� ا�)�F:� �FRادات �3د�	� ���i�(ء ا�U�6M:� ز وNا�.  

�1د�ا���ادات�  hM�7<ت

  ا	���fة

�U�
Vي����w���ّ#$�  hM�7  12<ت�ا�


ن�Mh�
����ّ#$�  hM�7  2<ت�ا�


دة���dوt|��ا�]!3وان�D�����ّ#$�  hM�7  11<ت�ا�

��2
h���ّ�  hM�7  1<ت�ا���

���
����ّ�  hM�7 1<ت�ا���

��ا���س�ّ�  hM�7 1<ت�ا���

d�A[ا���ّ�  hM�7 1<ت�ا���

��ّ��hM�7<ت�ا����»
#R	1 ا  

���L#]�دان�ّ�  hM�7 1<ت�ا���

�����wي���ز^�ّ�  hM�7  1<ت�ا���

/w
D���
?�
���ّ�  hM�7  1<ت�ا���
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²$ز�$�ld9 ت�ا��^����R���ّي� Nء�و�ا�U�6M:�����i�(ا�����	���FR ��ز�F:��Pادات�ا�)

�ا��2ا���ادات�
ن�J�  ا���د  

U�
Vي����w���ّ#$�    hM�7<ت�ا�

�  01  7دارة�ا	�� ّ

  01  إدارة��67
ج�و�ا�34���

EÕ><���7<ل�ا���?@A�  02  

01  ����دع�ا���
رات  

U�
Vت����ي�>hM01  إ�  

�d�
  02  و¢�>ّ����

3�h01  ا�  

��cرn  01  

  01  ا	¥ ن 

d|*�hزّع�ا���  01  

  

�e إ9±� ك ��dر dا� ���U�6M2023-2022 ��9_  � ل ا� 

���B:	�اب •Kء�ا�� ��dر�ا9±� ك�ا

ه�������ز{�Pا�	���FR  �3د��:�Fادات�ا�)

  ��د�ا��Fادات�ا�)��Iة  ld9L ت

�²$  ld9L  12 ت�ا��^����R���ّي� 

ن�dl�  ld9L  2 ت�ا��^�ّ���$

دة��v8وm}��ا��GHوان�e�$���ّ�^ت�ا�� ld9L  1  

��3l$���ّ�6&Bت�ا ld9L  1  

���($���ّ�6&Bت�ا ld9L 1  

  ld9L 1 ت�اB&�6ّ���ا���س�

v��K�6ّ���ا��&Bت�ا ld9L 1  

_`¿�M�  ld9L 1 ت�اB&�6ّ���ا

  ld9L 1 ت�اB&�6ّ���$¥���دان�

�Uي�$�ز���R���ّ�6&Bت�ا ld9L  1  

xRe��8OB$���ّ�6&Bت�ا ld9L  1  

�l�iرق���e %ا�!d9±� ك��ا�L ���U�6Mر( ا� )د}�

2022/2023 ���92023 ���92022 

 د�54.531 د�34.295 % 24.68-
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���B:	�اب�� ل���9_�Kء�ا��  �d�2022-2023ر�ا9±� ك�ا

���B:	�اب� ��l�iا�!رق Kء�ا�� )د}�ر(ا9±� ك�ا

2022/2023 ���92023 ���92022 

 ا�\#�ع د�7.574 د�9.528  % 25.80

ت •j�M8 ت�!j Y� ا�6


ت 6>]
ت �	
J	ا ��<�
�ط ��+/ ا��M� 


م ���
ت �B6 �|�"� CDا� ا	

�6 ���
ت �
�Aا�.  

• Y�ت�ا�6�!jر��d� �_��92023-�2022 ل�: 

 )د}�ر(ا9±� ك� ��l�iا�!رق 

2022/2023 ���92023 ���92022 

 د�11.565 د�9.669  16.39%-

  

ت ��dر  •�!j تeو�]�  2023-2022 ��9_ � ل ا

\tH6ات
ّ
  �3د�ا�)

ءة             TLات�tH6\� 

��:#&Bا���رة�ا  

 )واط(

  ا���رة�ا�!�د}�

  )واط(

>�N	[ت�ا��ن  �jع�ا�)\tH6ات  ا��Fد  ��د�9k�  ا

1440 36 1755 40 tube néon  ��#��\�R�1  

360 20 1755 18 LBC ��#��\�R�2  

1
د|� 50 1000 75 3750�/z6ا�f ��#��\�R�3  

90 18 1755 5 tube néon رواق  

15000 1500 2920 10 projecteur   

�l�i� رقت� ا�!eو�]�  )د}�ر(إ9±� ك�ا

2022/2023 ���92023 ���92022  

 و�eد د�75.128 د�58.603 -%22

ت�و�ز��ت  د�48.188  د�59.028  22.50%eو�]�  ا

  ا�\#�ع  د�123.316  د�117.631  4.61%-
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��k� �\tH6ات�ا

  اB&#:���ا���رة

لN(gإ�����./  

  )واط(

  )واط(ا���رة�ا�!�د}��

  ا��Fد

 

 

  �jع�ا�)\tH6ات
�n�{���� ����

لN(gإ 

�ب 30 140 58 2850�
W  

180 5 10 18 ��w
  آ���$

�زع 2 140 58 380�  

1500  1500 1 ��£
  أ���6

600  -  600  1  /�
f  

�ع 60   5510+�  ا	

  

ت�: ا�)tH6\��Y��Mات!�M8)نHA;و����{G��( 

h8ا����>�N	[ت�ا��ن  ا��Fد  ��د�9k�  ا

6 19 \�
J�  

���edإ9±� ك�ا����gGSة��)¡(�  �3Lاءات�ا

ءة ا�)�3L ��:Fاءات -أ T�$ 

C¦ز��1
ت �hM� ��'
ّ
�� �D
Mا� ��{
 �̂�Rو ا� 
�D
Aإ� EQ ءات
q<ا� �R�ّ'	ا. 


ء#�Dا /z6ا�f ة�A�[� �D
M0� 

�� $)\tH6ات ا�)�3L ��:Fاءات - بk� ا


�D ا�OP<ك �A#1 إد�
ج -Mء 1#� ا�
#�Dات ا*!�� ا���|�ة ا��


ت ا���+
ل -�w
Mا� �fذ

ت و �@?3u ا�]�w
Mا� �
 �B6ا ا�0!*رKد
A�Dt �D
M0� 

m0À ات*!�� ا	���+�0 ا��!3 ا��

/z�"�1�ان n �+��
� `a1: 

� m0À \zا�� ا�?

� m0À ت
c
c \zا��
درة 1#� ا�?�� \�
J	ا . 


�1 آtت �'��� �1م �hMا� tام 1#� إ�¥��} . 

 )ا�)�G}� و ا�];HAن( ا�)tH6\($ Y��Mات ا�)�3L ��:Fاءات -ج

 ا����!*ات ��
a1 �6` ا��+� -


 ا����R� أ�2 ة �#�B� و ��
�6 و �>]� a1` ا��+� -
ة، �#�B� ( دور<A	ا �hDى  ��ا� )...ا��
ز ���

 ا��C 22 �#1 �|3u° وa1` ا��¡�!ن a1 °C 24 . �#1` ا	�W \�Rارة ���|� -


د ا	��0]� �27اءات--A�Dt
� EQ ء
 ا	

- �[<�
ت ��
�6 و Jhc C¦ز��  .ا	�
ه 
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د ا�)�3L ��:Fاءات-خK(emت /. $�!j Y� ا�6

- ���<� ��D
<��� �'�� �C ا
K ال��ل  ��+© 2A?�
� `a1 زات

�� ا���K.  

  

�#�ز�درا��9أو�ّ���\jوع�/.�إ�
ّ

#������2023 ل�����9,�ا�	
ّ

����ا�	U�6Mا���e
ّ
d:ت������tH�GS��6T���,���eو�

ء��x:\8ا�����91¢^ ع�و�إ$�اء�ا��أي�zر�أ�zjا�CD� 

  

�>�ABن�و��\����اH�](����ّ� �hiا�)���FR:#���9ّ1ا�̂�l#:���#�eو�����#gب�أ��اح�F�[9m��:$ا��

6���#ا�)\6� � .tHات�ا

�K8 .Üر�ا�)#��<dل�ا��(jL��!:¯)د( *  
  �F8ل�ا�k:!��ا����ّ��

STEG )د( ���� ا��Fد�ا���Õ_ ا��Fف N(9L���NQ ل  )2م�( ا

��\�h�إ34Dاح�إ1
دة�

�ا}¿�إ�1+
دات��f

�!*ا���6ا��#+���

�[�
�ات���#�� 

د�33.164 د�15.417   a1`����0ا��و�� 284 

�����+0��E¬
ا	]���27+

�����ا��$#�����"�!ن�و�

�U�
Vي����L�ا������ 

1 

د�65.508  د�21.120  
�a1 U`����0ا��و�� 1000 Vت�����ي�>hM2 إ� 

د�42.980 د��8.200   3 ا�����qو�����دع�ا���
رات� a1`����0ا��و�� 2000 

د�32.260 د�7.874  
ن a1`����0ا��و�� 2000 Mhت�ا�>hM4 إ� 

د�18.230 �ز  1000 د�7810  W دة
D��ل������ا��� �̂�� ��� 5 

 * qّ(¡8��(M8ات��{����CDء���$���ّ¥������!:¯.  

VII :6FIت����GS��ت�ا���TGSFو�اU�FKّأ*ّ,�ا�  

ت •U�FKّا�  

- ،�d�
q�0�����(�
���ا��x���ا�C2ا	�ارد�ا��ا�����0+�����ا	��������dا� 

- U�'��،ع
M[0���0�+	#���ا�	ت�ا
+B#	و�ا��x
 ا���

- �،E�Aا��C¦�'�0�����
�����+�ة��������n�ªاض�ا���M�����
¥���f�� �1م�

- �Cل�����@���µ�0"���0ا������K�	ا���W���ا���(��1م��<ؤم�)��mا��+���
	¥�3uا��

 أ�Kاف�ا	����،


ت�ا��ا���0، -���
���µ<ا���$!�3ا��ª[6 


دم�ا����Hhا��"� -[�،�� 

���ا���� - �̂�
ع�MD�EQ0!ن����	0+�#�!ن�و�ا��IB�#��d�J���f��fص�� . �1م�

63ت�GS9Lا�\�� •�
ّ
  ا�)

�2
ت� -
W� \�W� 
�O�2��� �و �ا����ل �� �̂�� ���B#�� ��M��� �ا	��0]� �����34�7ا �"�!ن

  ا���+
ل�ا����ل،
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- � �ا����ل �� �̂�� ���B#�� ��+Kأ� �¤��از���ى ��1
�و�ا�2+ 
د|�A�Dا� ���را�� ��0��nا�]�
م

،g���h$ر�و

tت����7+�
ت�ا���ق�ا��ا����0و�ا��
	����و��h0Mو�� 


}�mا���+��� -V�6����6و�إ��ار�ا�

ل�ا������������ا����ل��W\��27اءات�ا�]���C����

  �1�3u�Êد��+�d��dRا����ل،


��Dإ�6 -$�
�����ى�ا���
ت�ا��ا����0ا������`a1�����+0و�7داري����µ<ا������ا��I1ج�د



���و�ذ���������Kا����Hhا��"����و��d�Wا���$!3،K  

- �\�Hا��������]���Iا����ل���\�
M��C�+�����
����R��1+����#��ا��<tت�¨�Oف���7

����3uل�ا����@����	

|!�3ا	#B+��ا�����\�W�
�<�HA����6
Jإ��EQ��B#و�ا�.  

- �EQ�C��
ت�ا��#
���ا�?�|���و�ا���#[��EQ�IR"ا���d���
،ا	 ��
  ا���+

- �،��
��ا��qور����EQ�IR"�0ا��#�M�hاد�ا��
ء�ا����!*ات�وا	#�Dا 

- ،��#$�1
ت�ا��fn�d1��'Rاس��
¤�hM<ت�ا�
D���K�� 

- ،������Iا������w
�+���0J	ا��µ<ي�و�ا��M�hر�ا�
$7�d�J��d���  ا	 

- ��|
�ى�ا����|��و�ا��1����`a1���
�ل�����
���|
�f!�3ا	 ����dا��#�،��?Òا�  

�"�!ن� -� `a1� !ن �ا	̂� C����� �¨�Oف 
K��M�� �و �ا����ل 
ل+2� 
¢�ات#�� I�B#�� �ا��0�

�،I�2
  إ�6

0+�
|!�3ا��و���، -��
OP[�
M��`a1��+ت�و�ا��
�M�	17<م�و��¡����و�)'��ا����B#��I1د  

- �3!f��� �أ�2 d�� ����+0�� ��w
�ا�� ��W><ا�� I�
[+0�� ���n� ����7<ل `a1� �ا��+� �ا��0�

�`a11<ف،أn�dت��
�2
  )����M���d���#R+���hا�?

- �
+�� �67
ج� ��+!ن� ��fص �W
�¤� 
K��M�� d�� ��و�ا	  �ا����ل C��� �ق�� I�B#�� �ا��0�


�\���Cا	�
|!�3ا��و���،#�|  


�ا�������+!*ات�ا����ل�ا���)����و� -O¶�c�d���
�Kات�ا��$#���و�ا��و����ا��Bا���EQر���
ا	'

�،
��
���R��ا���+  

- ���R����ا�������dأ���2 �̂�����B#��EQاص��ا���
ون����C¥�0��ا�>
01!ن�ا��+��!ن�و�ا��


�و��0�غ��Knاف�ا	'��34،OP�+#�  

�و� - �ا�>�و��� 2+��
ت� I1د� ��<ل d�� �ا��]��0|� �ا�>�و��� C����� `a1� �ا��+� �ا��0�

،
O¨��[0��	ا���f

�Kات�ا��]B0��ا���¥�  

- C��\�
#�|�d�J����
6�����<#��`a1��+،��ا������	ان�ا��2
ت�������K¥�0��أ1
W  

- � d�J�
ر����*!����ا����ل " ���Ó
� "� �#�	� 
د�" �>
|�E"و�ا	�0K!نc7ر� ��
xو� C�� 
¤34cاك�

EÕ><ا� .  
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�./�²$ 2022-12-�331د�����Aل�$�دي�ا�!�و���R���9ي� 

N° Nom Année de 

naissance  

Sexe Race Catégorie N° puce 

1 OUARDALYS 2005 FEMELLE AB JUMENT 4654 

2 FAYROUZ 2014 FEMELLE AB JUMENT 14106 

3 SABA QUEEN 2011 FEMELLE AAB JUMENT 9460 

4 KOTIFAR 2014 MALE AB CHEVAL 14103 

5 CHEMS ENNOUR 2009 MALE AR CHEVAL 11728 

6 FLAMENCO 2012 MALE AR CHEVAL 10062 

7 FIRASS 2012 MALE AR CHEVAL 10285 

8 MALE OUARDALYS 2020 MALE AB PRODUIT 2020 21666 

9 MALE FAYROUZ 2020 MALE AB PRODUIT 2020 21663 

10 PINOKYOU -  MALE PM CHEVAL 13827 

11 FEMMELLE ADRAR 2 022 FEMELLE ONC PRODUIT 2022 26969 

12 MALE NESMET ERRABII 2020 MALE AR PRODUIT 2020 21638 

13 EBNOUS 2011 MALE AR Cheval du club 7446 

 

�./�²$��������Rي�   2022-12-�331د�����Aل�$ld9ò ت�ا�̂�
  ETALONS 

N° Nom 

Année de 

naissance  Sexe Race Catégorie N° puce 

1 GHAZI  2013 MALE AR ETALON 9300 

2 TEJ EL AHLEM 2005 MALE AR ETALON 638 

3 TAYER ESSALEM 2005 MALE AR ETALON 956 

4 SAYAF 2004 MALE AR ETALON 157 

5 ANNEEK 2007  MALE AR ETALON 1681 

6 SGHAIER 2004 MALE AR ETALON 318 
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 JUMENTS  

N° Nom 

Année de 

naissance  Sexe Race Catégorie N° puce 

1 THABTA 2005 FEMELLE AR JUMENT  89 

2 TOHFAT 2005 FEMELLE AR JUMENT  53 

3 EL BEDOUIA 2011 FEMELLE AR JUMENT  5901 

4 OM EL KOLL 2002  FEMELLE AR JUMENT  1624 

5 ADRAR  2007 FEMELLE AR JUMENT 1257 

6 SALIHA  2004 FEMELLE AR JUMENT  3553 

7 MELEK  2000 FEMELLE  AR JUMENT  1422 

8 IDARA 2015 FEMELLE AR JUMENT  14209 

9 DIMA  2010 FEMELLE AR JUMENT 7152 

10 NESMET ERRABII 2001  FEMELLE  AR JUMENT 369 

11 BISSARA  2008 FEMELLE AR JUMENT  2510 

12 REDEHA  2003 FEMELLE AR JUMENT  4929 

13 RAHET EZZAMEN  2003 FEMELLE AR JUMENT  2074 

14 NADRA 2020 FEMELLE  AR PRODUIT 2020 21595 
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Catégorie :PRODUIT 

N° Nom 

Année de 

naissance  Sexe Race Catégorie N° puce 

1 OUAJDI 2021 MALE AR PRODUIT 2021 24258 

2 OUERGUI 2021 MALE AR PRODUIT 2021 24252 

3 OUEJBA 2021 FEMELLE  AR PRODUIT 2021 24260 

4 RACHIKA 2 022 FEMELLE AR PRODUIT 2022 24637 

5 RACHMA 2 022 FEMELLE AR PRODUIT 2022 24636 

6 RACIF 2 022 MALE AR PRODUIT 2022 24562 

7 RAND 2 022 MALE AR PRODUIT 2022 24564 

8 RAOUAA 2 022 FEMELLE AR PRODUIT 2022 24639 

9 RIWAK 2 022 MALE AR PRODUIT 2022 24571 

10 ROCHDI 2 022 MALE AR PRODUIT 2022 24583 

11 RYM AL FALA 2 022 FEMELLE AR PRODUIT 2022 24635 

12 PRODUIT BATHAN 2 023 FEMELLE AR PRODUIT 2023 29109 

13 SAADIA 2 023 FEMELLE AR PRODUIT 2023 29214 

14 SINA 2 023 FEMELLE AR PRODUIT 2023 29311 

15 SINJAB 2 023 MALE AR PRODUIT 2023 29063 

16 SOUHAILA  2 023 FEMELLE AR PRODUIT 2023 29310 

17 SOUMEIR 2 023 MALE AR PRODUIT 2023 29211 

18 SALLOUL  2 023 FEMELLE AR PRODUIT 2023 29064 

19 SAMHAN 2 023 MALE AR PRODUIT 2023 29212 

20 SINGAOUI  2 023 MALE AR PRODUIT 2023 29215 
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ن��dl$����^ت�ا�� ld9�$�>�ABن�و��\����اH�](����ّ�^���9ّ1ا��#:���FR �3د�����Aل�ا�)

�./31-12-2023 

LES ETALONS 

N° Nom 
Année de 

naissance  
Sexe Race Catégorie N° puce 

1 TBOULBOU 2013 MALE AB Etalon  12358 

2 SADDAR 2012 MALE AB Etalon  9087 

3 TALIK EL KHOTA 2013 MALE AB Etalon  8536 

4 ISSADIK 2004 MALE AB Etalon  1039 

5 OUTAYL 2010 MALE AB Etalon  6687 

6 MABSOUT 2008 MALE AB Etalon  2625 

7 MESREB 2008 MALE AB Etalon  4921 

8 LEMBI 2007 MALE AB Etalon  2446 

9 MAHBOUB 2008 MALE AB Etalon  5157 

10 MNAOUER 2008 MALE BA Etalon  4662 

11 ANTER 1996 MALE BrtB  Etalon  12758 

12 CHIHEB ERRIH 2016 MALE AB Etalon  15842 

13 BARD 2015 MALE AB Etalon  15036 

14 KHOURI 2006 MALE AB Etalon  4100 

15 MAWSSOUL 2008 MALE AB Etalon  6040 

16 TAYMOUR 2013 MALE AB Etalon  13301 

17 TOUT EL AMBAR 2013 MALE AB Etalon 8524 

18 Darb  2017 MALE AB Etalon 17789 

19 BONDOK 2015 MALE BA Etalon  15358 

20 KRIMOU 2006 MALE BAUDETS Etalon  7613 

21 LAAMOURI 2007 MALE BAUDETS Etalon  12767 

22 RHOUMA 2011 MALE BAUDETS Etalon  15359 

23 NEM ELLIL 2009 MALE BAUDETS Etalon  12765 

24 NAHRAWESS 2009 MALE BA Etalon 7759 

25 TAYMOURIN 2013 MALE BA Etalon 12341 
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26 DRISS 2017 MALE BA Etalon 20416 

27 CHADID EL MIRASS 2016 MALE BA Etalon 16357 

28 INJAZ 2004 MALE BA Etalon 6079 

29 HARMONIE 2012 MALE Brt Etalon 9150 

30 ICHTA 2017 MALE PM Etalon 20314 

31 GAHTAR 2002 MALE PM Etalon 7270 

32 HABHOUB 2016 MALE PM Etalon 16467 

33 BKHOUR 2010 MALE PM Etalon 6710 

34 JINN 2018 MALE PM Etalon 18228 

35 KAISSOUN 2019 MALE PM Etalon 23292 

36 JAOUED 2005 MALE AB Etalon  7055 

37 AZEM       2014 MALE AB Etalon  12262 

38 JADIR 2005 MALE AB Etalon  2493 

39 Lejri  2007 MALE BA Etalon 7594 

40 BACH HAMBA 2015 MALE BA Etalon  15352 

41 FOLL 2019 MALE BA Etalon  23300 

42 MOUHEB 2008 MALE AB Etalon  3494 

43 IL FALASTINI 2004 MALE AB Etalon  1130 

44 LAYMOUN 2020 MALE PM Etalon  20813 

45 FNAR 2019 MALE BA Etalon  23076 

46 SAHLOUL 2012 MALE Bdt Etalon 15360 

47 FAKHR 2019 MALE AB Etalon 23075 
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juments 

N° Nom 
Année de 

naissance  
Sexe Race Catégorie N° puce 

1 TEBOURBIA 2013 Femelle AB juments 11765 

2 DINDAH 2017 Femelle AB juments 17503 

3 BORNIA 1997 Femelle BA juments 4091 

4 KORTOBA 2006 Femelle BA juments 2544 

5 LINDA 2007 Femelle PM juments 7598 

6 BABOUCHA 2010 Femelle PM juments 7597 

7 FOUNA 2014 Femelle PM juments 12421 

8 KHADDOUJA 2019 Femelle PM juments 23295 

9 FARHA 2019 Femelle BA Produit 23072 

10 FENICIA 2019 Femelle BA Produit 23071 

11 LINA 2020 Femelle PM juments 20866 

12 LYZA 2020 MALE PM juments 20811 

13 GHARNATA 2020 Femelle BA juments 20536 

LES POULICHES 

N° Nom 
Année de 

naissance  
Sexe Race Catégorie N° puce 

1 LEILOUTA 2020 Femelle PM Produit 20816 

2 LELLA 2020 Femelle PM Produit 20817 

3 HEDYA 2021 Femelle BA Produit 23865 

4 HORRA  2021 Femelle BA Produit 23718 

5   HAYLA 2021 Femelle BA Produit 23864 

6 HLOUWA  2021 Femelle AB Produit 23870 

7 MINA 2021 Femelle PM Produit 23630 

8 ISTIQULEL 2022 Femelle BA Produit 26507 

9 IMIMA 2022 Femelle AB Produit 26506 

10 ILKAFIA 2022 Femelle AB Produit 26509 

11 NEDDOU 2022 Femelle PM Produit 26502 

12 NESSEMET 2022 Femelle PM Produit 26504 
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LES POULAINS 

N° Nom 
Année de 

naissance  
Sexe Race Catégorie N° puce 

1 GHILEN 2020 MALE AB Produit 20539 

2 GHABER 2020 MALE AB Produit 20534 

3 HANNABAAL 2021 MALE BA Produit 23862 

4  HORR 2021 MALE BA Produit 23721 

5  HAKIM 2021 MALE AB Produit 23863 

6  HAYLAMAN 2021 MALE AB Produit 23720 

7 MEZYEM 2021 MALE PM Produit 23629 

8 MAZAR 2021 MALE PM Produit 23625 

9 HADHOUD 2021 MALE Brt Produit 23871 

10 IRIS 2022 MALE Brt Produit 26505 

11 NOUR 2022 MALE PM Produit 26503 

12 OULAYA 2023 Femelle PM Produit 27700 

13 OULWEN 2023 MALE PM Produit 29105 

14 OUNISS 2023 MALE PM Produit 29103 

15 OUSTA  2023 MALE PM Produit 27709 

16 OUNIAHA 2023 Femelle PM Produit 27706 

17 OMAN 2023 MALE PM Produit 29109 

18 JOULYA 2023 AB PM Produit 29108 

19 JEBEL TARAK 2023 MALE AB Produit 29106 

20 TUGURTHA 2023 MALE PM Produit 29107 
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دةe�$�����^ت�ا�� ld9�$�>�ABن�و��\����اH�](����ّ�^���9ّ1ا��#:���FR �3د�����Aل�ا�)

��./31-12-2023 

Etalons  AB 

N° NOM 

Année de 

naissance  Sexe RACE  Catégorie N° puce 

1 HATTAB 2003 MALE AB Etalon  6667 

2 KAHIL EL AIN 2006 MALE AB Etalon  7733 

3 KHABBEL 2006 MALE AB Etalon  5219 

4 KIFEH 2006 MALE AB Etalon  4157 

5 KAISSER 2006 MALE AB Etalon  3427 

6 LIMTIYEZ 2007 MALE AB Etalon  2096 

7 MIMOUNI 2008 MALE AB Etalon  3590 

8 MOMTEZ 2008 MALE AB Etalon  4162 

9 NOUTI 2009 MALE AB Etalon  5054 

10 OUSSEID 2010 MALE AB Etalon  6792 

11 OUAKIB 2010 MALE AB Etalon  12009 

12 RAZIDAN 2011 MALE AB Etalon  7691 

13 SIRAJ 2012 MALE AB Etalon  10917 

14 SULTAN 2012 MALE AB Etalon  12066 

15 SAOUD 2012 MALE AB Etalon  10910 

16 BILEL 2015 MALE AB Etalon  15234 

17 S’HAB 2012 MALE AB Etalon  12862 

18 CHEMTOU 2016 MALE AB Etalon  16466 

19 LGARSSI 2007 MALE AB Etalon  555 

20 SATTAR 2012 MALE AB Etalon  10058 

21 OUATAN 2010 MALE AB Etalon  8492 

22 CHHOUR 2015 MALE AB Etalon 16255 

23 DARB EJDEDA 2017 MALE AB Etalon 17621 

24 ELGASSRINI 2018 MALE AB Etalon 18894 

25 JAOUEL 2005 MALE AB Etalon  6192 
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26 AALMOUD 2014 MALE AB Etalon  14102 

27 FOZDOK 2019 MALE AB Etalon 23077 

28 FEDI 2019 MALE AB Etalon 23074 

Etalons  BA 

N° NOM Année de naissance  Sexe Catégorie N° puce 

1 KAMMOUN 2006 MALE Etalon  4464 

2 NEBLI 2009 MALE Etalon  9941 

3 RAYED 2011 MALE Etalon  8178 

4 SOUIDEK 2012 MALE Etalon  10630 

5 TAHRAN 2013 MALE Etalon  13206 

6 CHIBL EL ASSAD 2016 MALE Etalon  16341 

7 CHAMS 2016 MALE Etalon  16474 

8 BOUKHAR 2015 MALE Etalon  10554 

9 OUELF 2010 MALE Etalon  7612 

10 EZER 2018 MALE Etalon  18667 

11 ERRIH 2018 MALE Etalon  18428 

12 EZZAHRAOUI 2018 MALE Etalon 18681 

13 JOUAIED 2005 MALE Etalon 6678 

14 EL BADER 2018 MALE Etalon  18891 

15 DYAMONT 2017 MALE Etalon 17677 

MULETS 

N° NOM Année de naissance  Sexe Catégorie N° puce 

1 Sajine 2012 MALE Etalon 21425 

2 Nahoul  2009 MALE Etalon 12753 

 
  
  
  
  
  



60 
 

  

  

  

  

   ���WO�82د�

�ّ��� �3د�� 9�<�ا���<�ا�)���FR:#���9ّ1ا�̂�������

2023



61 
 

�#��/.�ا���رات�ا����ة�e���9ان���FR2023  

 

��dABا��!�uا�� ����د� Lذن�$m�&Bن�ر���أول� ��Pi ا���eد ا��ّ�ة اKا� �U�Fا��,eر _Õد�ا����Fا� 

7 5 2013/12/31 �8}���م d|*�� رد�I 5483��xi��170  1 

�{�8 31/03/2000  5 7 d|*�� 11-334564 ر���  2 

�{�8 05/05/2011  5 6 d|*�� �\�$ 352236-11  3 

�{�8���*̄  14/02/2006  5 6 d|*�� 11-343708 ر���  4 

�{�8���*̄  29/12/2004  5 6 d|*�� �\�$ 342340-11  5 

- 10/01/2010  5 6 d|*�� vو�GS�9 350091-11  6 

�O�K8�xb30/03/2015 ر�  5 5 d|*�� vو�GS�9  11-358011 7 
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ت����#��/.�ا���رات�و�ا�	e �O�K#:ة���F���FR����92023ان ا  

 

 

ل L���8}�اء#F(9L نm�&B�� Lذن�$��Pi ا���eد ا���ة اKا� Y�Kا� �U�Fا��,eر _Õد�ا����Fا� 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  �?@Aرة��
�� 02/03/1998  5 5 d|*�� �\�$ رة�
�� 329802-11  1 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  �?@Aرة��
�� 13/04/2018  2 5 d|*�� ت�I ��
363466-11 ��
رة��  2 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  �?@Aرة��
�� 22/04/2015 
زوط 7 5 � Wj�{�Wj3 11-358161 ��
رة�� دو9 �2 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  �?@Aرة��
�� 04/03/2008 4 11-347088 ��
رة�� دو�I �2رد �
زوط 10 5  

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  �?@Aرة��
�� 08/08/2022 5 367770-11 ��
رة�� دو�2  8*���را �
زوط 7 5  

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  
��[#���#W
c

 ا����ل 
29/07/2016 
W#� ر��� �
زوط 19 2 c 11-360400 6 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  
��[#���#W
c

 ا��0�

زوط 16 3 2019/06/03� �M!{إ �#W
c 11-364956 7  
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�#��/.�اB&�ارات��e����2023  
 

ل L���8}�اء#F(9L نm�&B�� Lذن�$��Pi ا���eد ا���ة اKا� Y�Kا� �U�Fا��,eر _Õد�ا����Fا� 

�دع�إ|�اء����wي����

U�
V)��6
)وt|��أر  
��ّW>fل�
31/07/2014 أ1+ 
زوط 16 1 � �11-356979 �2ار�EÕ>f إ|�  1 

�دع�إ|�اء����wي����

U�
V)��6
)وt|��أر  
��ّW>fل�
16/10/1998 أ1+ 
زوط 16 1 � �µ|�#� EÕ>f11-330442 �2ار�  2 

�دع�إ|�اء����wي����

U�
V)��6
)وt|��أر  
��ّW>fل�
01/07/2013 أ1+ 
زوط 18 1 � �µ|�#� EÕ>f11-354953 �2ار�  3 

�دع�إ|�اء����wي����

U�
V)��6
)وt|��أر  
��ّW>fل�
28/05/1996 أ1+ 
زوط 5 1 � ���h�� EÕ>f11-326080 �2ار�  4 


ن�Mh�
�دع�إ|�اء������)��|tو

�� �̂#�(  
��ّW>fل�
21/12/1988 أ1+ 
ز �
زوط 14 1 x EÕ>f11-311058 �2ار�  5 

�دع�إ|�اء����wي����

U�
V)��6
)وt|��أر  
��ّW>fل�
13/02/1991 أ1+ 11-311057 �2ار �#2|� �
زوط 16 1   6 

�دع�إ|�اء����wي����

U�
V)��6
)وt|��أر  
��ّW>fل�
04/02/1981 أ1+ �ن  �
زوط 16 1 �D�f���»
 7 311059-11 �2ار �

�دع�إ|�اء����wي����

U�
V)��6
)وt|��أر  
��ّW>fل�
21/06/2022 أ1+ 
زوط 15 1 � �

دا6h0f 11-367733 �2ار  8 
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�#��/.�ا�\�ورات��e����2023  
ل L���8}�اء#F(9L نm�&BL Piذن�$Kا� Y�Kا� �,eر�U�Fا�  _Õد�ا����Fا� 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  ��ّW>fل�
96-05-28 أ1+ 326081-11 ���ورة -   1 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  ��ّW>fل�
02-08-09 أ1+  SKF ورة��� 366853-11  2 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  ��ّW>fل�
��ورة - - أ1+� FAB LOC 3 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  ��ّW>fل�
4 2431 ���ورة - - أ1+ 


ن�Mh�
�دع�إ|�اء������)�� �̂#���|tو(  ��ّW>fل�
01-07-2013 أ1+  
��ورة ��+���A6 11-354955 5 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  ��ّW>fل�
01-07-2013 أ1+  
��ورة ��+���A6 11-35954 6 

U�
Vي����wاء����6(����دع�إ|
)وt|��أر  ��ّW>fل�
04/12/2020 أ1+  �R� ورة������A6 363853-11  7 
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���WO�83د�  

���9ّ1#:���FR��vا�)���hiو�اl�ا��^�����)[�Hن�و��3د���Âراª`_�وا

�����>�AB2023 �\����ا
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hil� L2023دار��FR���ّان�H�]� ����9ن��3د�ا

تn� �ة N(9L���NQ ل اdN����ا�����اB&#:�� ا�� ا��Fد�ا���Õ_ ا��Fف إ9,�ا��m}� إ9,�ا�F)#�}� ��د�ا��9, ا

��

�a1 284 1176 25597 U`����0ا��و�� 7دارة�ا��V�6 ���ي�
 1 15502800025 أر

U�
Vي������hM��0ا��و�� إ���`a1 7736.21 22438 25597 U�
V�6 ���ي�
 2 15502800023 أر

U�
Vي������hM��0ا��و�� إ���`a1 120 150 25597 U�
V�6 ���ي�
 3 15502800014 أر

EÕ><���7<ل�ا���?@A� ��0ا��و����`a1 5450 10920 25597 U�
V�6 ���ي�
 4 15502800024 أر

EÕ><��0ا��و�� ���7<ل�ا���`a1 200000 200000 25597 U�
V�6 ���ي�
 5 - أر


نMhت�ا�>hM��0ا��و�� إ���`a1 30500 220650 91395 ن
Mhا� � �̂#� 15502800034 6 

�$
��ا����ل��+��� 7 15502800012 ��*رت �
$� a1 251 2925 2031`����0ا��و�� ��� �

��hMإ��	
����»
#R	ا �ز  W 600 10000 - ��»
#R	ا � 8 15502800020 ���ي���ز

��ا����ل����wي����� ���

��ز� 
�ز W 200 1428 - ��  9 15502800018 ���ي���ز� ���ي���ز��ا��̂�

��ا����ل��
	 و�6����ز  ��� �W 58 496 - �6 و	ا � 10 15502800013 ���ي���ز

��
���ا����ل�������ز  ��� �W 160 1000 - ��
� d�A[11 15502800019 ا� 

�hzh�wل����ا�������ز  ��� �W 263 2000 - �hzh� d�A[12 15502800015 ا� 

d�A[�
��ا����ل������ز  ��� �W 280 1485 - ���
�dا�'+�A[ا� d�A[13 15502800008 ا� 

��ا����ل��">�ز ����ز  a1 191 11000 45095`����0ا��و�� ��� �<W 14 15502800014 ا�]!3وان 


دةD��ل������ا��� �̂��ز  ��� �W 1000 10000 - دة
D15 15502800009 ا�]!3وان ر 

��ا����ل��
���س����ز  ��� �W 121 2720 - ف ا���س
J16 15502800016 ا� 

�2
��ا����ل������ز  ��� �W 165 1700 - ���

��2ا�'+� �2
� 15502800010 17 

��6!ن�إ���hM�uن��Dدان  ��  - 18��D�dدان���6!ن ��D�dدان���6!ن - ��hK 300 10000و����EQد�ا���

�6
�0�wل����ا������a1 227 8000 21-1901`����0ا��و�� ��� �  �� ��6 ��0
��6ا��#̂
�0� 15502800017 19 

��
?�
��ا����ل������ز  ��� �W 155 814 - ��

w/ ا�?D 15502800006 20 



67 
 

  

v����ّ����)[�Hن�و��\����ا��FR�>�ABان��3����9د�ا   L2023دارّ���ا�)���FR:#���9ّ1ا�̂�

1 /v��gl8ف�أ��ان��^�v8����N	��L�vدارّ���ا���#��اe  

ت�n� �ل� �ر���ا�� ��� اNgL���� ل وNgLر���ر���ا��mدة� ا��Fف�ا����� �� �dABا �lا��� 
����

>« ا�	

إ9,�

>« ا�	
 F8ّ�ف�ا�l¾÷ ا���Fان

ا��Fد�

_Õا��� 

 - - 01-02-2016  2329229775 05-11-1984  - ��
1 EÕ

م ا���w ��0ا�]!3وان� ����m�$ 
15502801252007

6 
1 

 - - 02-03-1990 0053883395 04-04-1960  - ��

����ي 1� I�Kا��إ 
ا	�����ا��$#�����"�!ن�و�

�6

���UأرVي����wا���������� 

15502801253012

4 
2 

 - - 04-04-2010 0072610964 27-02-1970  - ��

��L6 �EÕ18��6 ا	
�2ي  1
��UأرV6>�����ي�
2  
15502801253012

5 
3 

 - - 03-05-2010 0075096588 28-08-1970  - ��
1 �M�0ا�� �K
Mا� �U�
V����6ي�
أر  
15502801253012

8 
4 

 01 -04- 1995 1995 05- 01 �]�ر    0057419451 04-04-1966   
���Aف�

1
م 

�6 ا���<)� ��
�1ة
��UأرV0�����+�|�����ي�� 

15502801253013

3 
5 

 17-02-2002 2002-03-01 �]�ر    0072231452 19-9-1973  �|�� 
���Aف�

1
م 
\�Mب ا�
K�
��h1 �EÕ18��Uا�V6>�����ي�
2�6
أر  

15502801253013

4 
6 

2010-03-14 �]�ر   02-03-2010   0097301003 21-04-1980  - �µ[� ��
�  �M�0ا�� /zD 
ا	�����ا��$#�����"�!ن�و�

� �
ن���#̂Mh�
��ا��������� 

15502801254002

6 
7 

 27-01-2009 2009-02-01 �]�ر    0032797720 25-10-1960  - �µ[� ��
�ب ا��+�!� 
ا��$#�����"�!ن�و�ا	�����

� ���ا������#̂��� 

15502801254009

6 
8 

 19-09-2019 2019-10-01 �]�ر    2329229573 23-02-1974  - ��
 �"+���W `a1!ن 1
ا	�����ا��$#�����"�!ن�و�

� �
ن��#̂Mh�
��ا��������� 

15502801254009

9 
9 

 -  - 03-05-2004  0084600063 12-06-1977  - ��

�� و��� �0>
وي  1��d�A[ا�  - 10 
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�ّ����)[�Hن�و��\����ا��FR�>�ABان� �L�vدارّ���ا�)���FR:#���9ّ1ا�̂��� �32023د�ا

2 /v��gl8�GH«ف�أ��ان��^�v8����N	��L�vدار���ا�	�����Nا���#��اe  

ت�n� �ل� �ر���ا�� ��� اNgL���� ل وNgLر���ر���ا��mدة� ا��Fف�ا����� �� �dABا �lا��� 
����

>« ا�	

إ9,�

>« ا�	
 F8ّ�ف�ا�l¾÷ ا���Fان

ا��Fد�

_Õا��� 
 

       
    

1 

        
    

2 

        
    

3 

        
    

4 

        
    

5 

        
    

6 

          
    

7 

        
    

8 

        
    

9 

         
    

10 
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�ّ����)[�Hن�و��\����ا��FR�>�ABان� �L�vدارّ���ا�)���FR:#���9ّ1ا�̂���  �32023د�ا

3 /��!Qون��$�����N	��L�vدار���ا���#��اe  

�!Kان�ا���Iب�l9أ  �lا���  >«  ����ا�	
إ9,�

>«  ا�	
  ا��Fد�ا���F8  _Õّ�ف�ا�l¾÷  ا��m}�  ا�F)#�}�  ا���Fان


�1/��ون��>�[��  ��
1  EÕ

ن  ا��qدة  ر�
Dدة  ر
D1  155028012520069  ا�]!3وان  ر  

1
��  ا�� ل /��ون��>�  ��»�h0Jدة  �"+�  ا�
Dدة  ر
D2  155028012520071  ا�]!3وان  ر  


�1/��ون��>�[��  ��
1  EÕ

دة  �fج  ا��Dدة  ر
D3  155028012520072  ا�]!3وان  ر  


د  ��وان  -  ��ون��>�/��ون��>�+�6  1

��UأرVي����  U�
V�6  ���ي�
  4  155028012530115  أر


��h1  �6ا�?+��  ا�]
دري   ��#�س  ��]
�1/��ون��>�
��UأرVي����  U�
V�6  ���ي�
  5  155028012530117  أر


�>�  -  ��ون��>�/��ون��>���
ع�����
�6  ز���  �
��UأرVي����  U�
V�6  ���ي�
  6  155028012530118  أر


�6  ���  �"�ون���È@A  -  ��ون��>�/��ون��>�
��UأرVي����  U�
V�6  ���ي�
  7  155028012530120  أر


�1/��ون��>�[��  
 


3u�  �6وك  �Dب
��UأرVي����  U�
V�6  ���ي�
  8  155028012530121  أر


�1/��ون��>�[��  �µ[�
دي  hزي  ا���f  �6

��UأرVي����  U�
V�6  ���ي�
  9  155028012530122  أر

�EQ/��ون��>���  ��
1  ��

دق  ا��+A�6  ا�

��UأرVي����  U�
V�6  ���ي�
  10  155028012530129  أر


�1/��ون��>�[��  ��

�6  ر�
  �]�ان  1
��UأرVي����  U�
V�6  ���ي�
  11  155028012530131  أر


�1/��ون��>�[��  ��

z+�  �6/  ا�?+ ي   1
��UأرVي����  U�
V�6  ���ي�
  12  155028012530135  أر


�1/��ون��>�[��  ��
1  EÕ
�� ���0ا�]!3وان  1+
رة  ا����m�$  �0� ��  13  155028012520073  ا�]!3وان  �


�1/��ون��>�[��  ��
1  EÕ
2
)�  ا���f  ��0ا�]!3وان� ����m�$  �0� ��  14  155028012520074  ا�]!3وان  �


�1/��ون��>�[��  ��
1  ��»�h0Jا�?+��  ا���h1  �0ا��]!3وان� ����m�$  �0� ��  15  155028012520075  ا�]!3وان  �


�1/��ون��>�[��  ��
1  ���
�U  �"+�  ا	�0Vل����ي�
[�3uا��EÕ  U�
V�6  ���ي�
  16  155028012530114  أر


�1/��ون��>�[��  ��
1  ���
[�
�  g$  

د����ي�'Wت�
W�f�"	6

U�
V  
U�
V�6  ���ي�
  17  155028012530116  أر


�1/��ون��>�[��  ��

رع�  ��h1ا��    ا�]!*ا)�  1c7�U�
V����3ي�u+f�6  U�
V�6  ���ي�
  18  155028012530119  أر


�1/��ون��>�[��  ��
1  ��
��)/  ا�#�+|  �"	618�U�
V6>�����ي�
2  U�
V�6  ���ي�
  19  155028012530127  أر
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�1/��ون��>�[��  ��
1  ���
��h1  �EÕ18�Uا	���  ا	�0V6>�����ي�
2  U�
V�6  ���ي�
  20  155028012530130  أر


�1/��ون��>�[��  �µ[�  ��>À ا�  Ea1  
ا	�����ا��$#�����"�!ن�

��ا�������  و�

نMhا�  � �̂#�  155028012540098  21  


�1/��ون��>�[��  ��
1  �M0h3وك  ا�u�  �2
�  �2
�  �2
�  -  22  

1
��  ��ون��>�  E#زرو  I�
[0�  �hzh�  �hzh�  d�A[23  -  ا�  


�1/��ون��>�[��  ��
1  �µ|ا��  EF�02  d�A[ا�  d�A[ا�  d�A[24  155028012510194  ا�  


�1/��ون��>�[��  ��
1  �M�0ا��  \�M�6  ا�

��UأرVي����  U�
V�6  ���ي�
  25  -  أر

��ا���)�  -  ��ون��>��
��
  )��+�  ا�#
ا	�����ا��$#�����"�!ن�

� ���ا������#̂���  و�

نMhا�  � �̂#�  -  26  


�1/��ون��>�[��  �µ[�  ��>À ا�  Ea1  
ا	�����ا��$#�����"�!ن�

������و� �  ا������#̂

نMhا�  � �̂#�  155028012540098  27  

  ��ون��>�
 

�دة+W�d�  �+"�  �$
�  �$
  28  -  ��*رت  �


�1/��ون��>�[��  ��
1  Eafور  I�
[0�  
ا	R �ا����ي����>���

  ا����ل��
���س

ف  ا���سJ29  -  ا�  

�EQ/��ون��>���  ��
  �M>�  ا��+
ري   1
ا	R �ا����ي����>���

�  ا����ل����wي���ز
�ز����ي��  �  30  -  ���ي���ز


�1/��ون��>�[��  ��

وي   1�z1   وي
�z1  ��

w/  ا�?
��  ا�?D  -  31 


�1/��ون��>�[��  ��
�ي   1M��
� ����| 
ا	�����ا��$#�����"�!ن�

� ���ا������#̂���  و�

نMhا�  � �̂#�  - 32 


�1/��ون��>�[��  ��
1  EF>ا��  ���     �h1ا	
ا	R �ا����ي����>���

 ا����ل��">�ز 
�ز <W  ز�<W 155028012520070 33 

  

��n� 8 :دار���L�v���ت�ا��و����� ء�ا�tø$م�Fا��Y:k��ا��������Iى�ا{zا����FR(8�,(�  
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�ّ����)[�Hن�و��\����ا��FR�>�ABان� �L�vدارّ���ا�)���FR:#���9ّ1ا�̂��� �32023د�ا

4 /���e18��!K$ة��«�L�vدار���ا�	���#��اe  

لNgLر���»<�و�����آ����إ9,  �g  ان��Fا�  �{�#(F�  F8ّ�ف�ا�l¾÷  ا�)�Kف  ا��m}�  ا
ا��Fد�

_Õا���  

  -  �f2017>�ي��5
�U�
Vي����

�6
  أر
U�
V�6  ���ي�
�ّ����)[�Hن�و��\����ا�AB<  أر   1  155028012520070  ا����9ّ1ا�̂�

�ّ����)[�Hن�و��\����ا�AB<  ��6!ن���D�dدان  ��D�dدان���6!ن  ��D�dدان���6!ن   -  �2020
رس��01   2  -  ا����9ّ1ا�̂�

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  


